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POVZETEK 
 

Raziskovalna naloga je nastala na osnovi poslovodske knjige Združene tovarne slamnikov in klobukov 

LAKOST (kasnejša tovarna Univerzale) v Domžalah, v kateri je 64 zapisnikov poslovodskih sej od 
septembra 1932 do oktobra 1935. Zapisani so z lepo, a včasih nečitljivo pisavo. Iz nje sva izpisovali 

besedila in podatke, jih urejali v preglednice in skušali ugotoviti kar največ. Poslovodje so se soočali s 

hudo gospodarsko krizo tridesetih let 20. stoletja. Varčevali so na vse mogoče načine (odpuščali so 

delavce, zniževali so jim plače, prodajali so stare stroje in naprave ter različen material, oddajali 
prostore v najem itd.). V tem obdobju je propadla slamnikarska tovarna Ladstätter in sinovi, katere 

lastnik je postal Kreditni zavod v Ljubljani. Predstavnik Kreditnega zavoda na poslovodskih sejah je 

bil dr. Janko Berce, ki je imel, poleg predsednika Josipa Lukmana, odločujočo besedo. Kot poslovodja 
je bil vedno prisoten tudi Alfonz Oberwalder, kot predstavnik uprave podjetja pa ing. Vinko Zalokar, 

ki je imel vlogo izvrševalca sklepov poslovodij. Čeprav v zapisnikih ni omenjeno, meniva, da ime 

LAKOST pomeni začetnice priimkov poslovodij: (LA) Ladstätter , (K) Kurzthaler. (O) Oberwalder in 

(ST) Stemberger. V letih 1932–1934 so s prodajo slamnikov in klobukov ustvarili skupaj 9.200.301 
din prometa (4.600.150 evrov). Večina tega  so ustvarili s prodajo ženskih slamnikov (40 %), prodaja 

moških slamnikov je predstavljala 22 %, ženskih klobukov 21 % in moških klobukov 17 % prihodka. 

Prodajno mrežo so imeli organizirano s trgovskimi potniki, ki so prodajali slamnike in klobuke 
predvsem na območju takratne države Kraljevine Jugoslavije. Izven države so največ izdelkov prodali 

v Turčiji in Nemčiji, čeprav so imeli zastopnike tudi v Angliji, na Nizozemskem in v skandinavskih 

državah. Prodajo v tujini so ovirali strogi carinski predpisi in zapleteni plačilni postopki. Na podlagi 
primerjave cen v časopisu Slovenski narod iz let 1933 in 1934 z današnjimi cenami, sva ugotovili, da 

bi morali za vrednost enega današnjega evra v tistem času odšteti dva dinarja. Glede na to sva 

ugotovili ceno klobukov tovarne LAKOST: moški klobuk I. kvalitete je stal 22,5 evrov, II. kvalitete 

19,5 evrov, III. kvalitete pa 16 evrov. Delavci tovarne LAKOST so imeli nizke plače (od 600 do 950 
evrov). Če so na mesec zaslužili 600 dinarjev neto, so si lahko kupili več parov čevljev (po 80 din), za 

kolo pa so morali varčevati dva meseca (cena 950 din). Poslovodski zapisniki nudijo še vrsto možnosti 

za raziskovanje. Posebno zanimivi bi bili za ekonomiste, ki bi si marsikatere zapise znali strokovno 
razložiti.  
 

 

 

 
 

 

ZAHVALA  
 

Zahvaljujeva se najini odlični mentorici Vilmi Vrtačnik Merčun, ki naju že tri leta spodbuja 

pri izdelovanju raziskovalnih nalog. Pri tej raziskovalni nalogi nama je še posebej pomagala, saj je za 

naju poslovenila zapisnike poslovodskih sej, v katerih je bilo veliko hrvaških in strokovnih besed, ki 

jih nisva razumeli. Brez nje najina raziskovalna naloga ne bi bila takšna, kot je. Prav tako se morava 
zahvaliti gospe Joži Košak, ki nam je pokazala raznovrstne slamnate kite in kako se iz njih sešije 

slamnik. Kot dolgoletna šivalka slamnikov v tovarni Univerzale, ki je bila naslednica v nalogi 

obravnavane tovarne, šivanje slamnikov še vedno izvrstno obvlada. Ogledali sva si njeno zbirko 
klobukov in nekatere tudi pomerili. Z njeno razlago sva spoznali, kako izgledajo tulci, polizdelki za 

slamnike. Hvala tudi Študijskemu krožku Slamnikarstvo, ki nama je odstopilo poslovodsko knjigo v 

obravnavo.  
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1 UVOD 
 

Zgodovina, etnologija in ekonomija so predmetna področja, ki se prepletajo v tej raziskovalni 

nalogi. Za tematiko raziskovalne naloge sva se odločili zato, ker so Domžale znane po slamnikarstvu, 

na kar opozarja že domžalski grb. Čeprav živiva v Domžalah, pa o slamnikarstvu nisva vedeli prav 
veliko. V Študijskem krožku Slamnikarstvo sva si izposodili knjigo poslovodskih sej združenih 

slamnikarskih tovarn iz obdobja 1932–1935. Vživeli sva se v to obdobje med obema vojnama in 

skušali iz zapisnikov poslovodskih sej ugotoviti kar največ. Najino delo pa za naju ni bilo prav lahko, 

ravno obratno. Na začetku se nama je zdelo zelo zapleteno. Počasi, prav počasi so se nama ugotovitve 
začele nizati druga za drugo. Tako je zdaj pred vami najino raziskovalno delo, ki nama je vzelo veliko 

časa in energije, obenem pa naju je nagradilo z nekaterimi zanimivimi ugotovitvami.  

 

 
Slika 1: Grb Občine Domžale1 

 

1.1 OPREDELITEV PROBLEMA – RAZISKOVALNO VPRAŠANJE 

 Katere vrste plačilnih sredstev so uporabljali ljudje na našem območju v letih 1932–1935? 

 S kakšnimi težavami se je takratna slamnikarska tovarna srečevala in kako so te težave 

premagovali? 

 Kam in na kakšen način so prodajali svoje izdelke, slamnike in klobuke? 

 Kakšna je bila cena slamnika in klobuka v tistem času? 

 

1.2 METODE DELA 

 Seznanitev s takratnimi gospodarskimi razmerami, opisanimi v Bernikovi knjigi Zgodovina 

Fare Domžale. 

 Seznanitev z zgodovino slamnikarskih tovarn v Domžalah.  

 Obisk šivalke slamnikov gospe Joži Košak v Domžalah in ogled šivanja slamnikov.  

 Pregledovanje zapisnikov poslovodskih sej za obdobje 1932–1935 in ugotavljanje števila sej 

in prisotnosti poslovodij.   

 Sortiranje besedil poslovodskih sej na štiri tematske sklope: finančne zadeve, potovanja 

trgovskih potnikov, zaposlovanje delavcev in upravljanje z nepremičninami. 

 Analiziranje besedil, urejanje podatkov v preglednice in ugotavljanje razmer ter ukrepov, ki so 

jih poslovodje sprejemali, da so reševali tovarno pri življenju.  

 

1.3 HIPOTEZE 

Pred raziskovanjem sva predvidevali naslednje: 

 Katere vrste plačilnih sredstev so uporabljali ljudje na območju Domžal v letih od 1932 

do 1935?  
Tedaj je bila na našem ozemlju Kraljevina Jugoslavije (1929-1941), ki je imela denarno valuto 

dinar.  

 S kakšnimi težavami so se pri tem srečevali, kakšne težave so morali premagovati? 

                                            
1 http://sl.wikipedia.org/wiki/Slika:Ob%C4%8Dina_Dom%C5%BEale_grb.gif, 5. 3. 2012. 

http://sl.wikipedia.org/wiki/Slika:Ob%C4%8Dina_Dom%C5%BEale_grb.gif
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Nova država Kraljevina Jugoslavije uvedla carine, kar je gotovo oviralo izvoz slamnikov in 

klobukov v tujino. Bili so časi gospodarske krize, zato so imeli verjetno vrsto problemov.  

 Kam in na kakšen način so prodajali svoje izdelke, slamnike in klobuke? 

Prodajali so jih po takratni državi Kraljevini Jugoslaviji in v sosednjih državah. 

 Kakšna je bila cena slamnika in klobuka v tistem času?  
Cene klobukov in slamnikov so bile v primerjavi z današnjimi cenami višje, saj danes dobimo 
lahko zelo poceni kitajske slamnike in klobuke. Predvidevava, da je bila cena slamnika okoli 

20 evrov, cena klobuka pa okoli 50 evrov.   

 

 
 

2 SLAMNIKARSTVO NA DOMŽALSKEM 
 

2.1 NASTANEK SLAMNIKARSKIH TOVARN IN GOSPODARSKE RAZMERE  

 »V sredini 19. stoletja so se na območju Domžal naselili prvi Tirolci – pogosto so bili to bratje 

ali oče in sinovi: Melittzer, Kleinlercher in Oberwalder. Pavel Melittzer je okoli leta 1850 v Študi 
kupil delavnico Petra Koniča, v njej delal še nekaj let in leta 1857 na njenem mestu postavil prvo 

tovarno na Domžalskem. Pomemben mejnik pri širjenju slamnikarske industrije je bila nova državna 

meja leta 1866, ko je Avstrija v vojni z Italijo izgubila Benečijo. V ustaljeno trgovanje je prinesla nove 
carinske dajatve. Zato je Tirolec Peter Ladstätter iz Marostike v Benečiji v Domžale preselil svojo 

slamnikarsko delavnico ter s seboj je pripeljal šivalne stroje, preše in drugo opremo ter izurjene 

šivalke. S Tirolske so prišli še Jakob Oberwalder, Peter Feldner, bratje Kurzthaler in drugi ter iz 
Sudetov Franc Harack, Rudolf Mayer in Janez Riedel.«

2
 

»Hitra rast slamnikarskih tirolskih tovarn v Domžalah je vidna tudi iz podatka, da je bilo leta 1880 

v šestih tovarnah zaposlenih okrog 400 delavcev in delavk, pred prvo svetovno vojno pa že okrog 

1000. V letu 1902 je bilo na domžalskem in mengeškem območju že 25 slamnikarskih tovarn in 
obrtnih delavnic. V sezoni 1918–1919 je bilo zaposlenih spet komaj okrog 400 delavcev.  

Tirolci, ki so v razmeroma kratkem času postavili v Domžalah sodobne slamnikarske tovarne, so 

že v 80. letih 19. stoletja začeli s svojimi sorodniki ustanavljati podružnične slamnikarske tovarne v 
nekaterih evropskih mestih, npr. na Dunaju, v Pragi, Budimpešti, Lwovu, Bratislavi, Brnu, Gradcu, 

Linzu, Bukarešti, Kronstadtu, Welsu in v Firencah. Leta 1882 so ustanovili podružnico v New Yorku, 

ki pa ni dolgo delovala. Več uspeha so imeli Tirolci v Ameriki po letu 1900. Tirolci so v kratkem času 
odločilno posegli v javno življenje v Domžalah. Že leta 1890 so dobili nemško šolo. Leta 1911 so bili 

najmočnejši domžalski tirolski tovarnarji Krizant Ladstätter, Jakob Oberwalder in Hans Kurzthaler 

izvoljeni za občinske odbornike. V tovarnah so tujci poskušali čim več iztisniti iz naših ljudi. 

Nezadovoljstvo naših ljudi nad tujci se je stopnjevalo. Do odkritih spopadov pa je prišlo, kadar so 
Tirolci pripravili kakšno svojo manifestacijo. Vse slabše gospodarske razmere v slamnikarski 

industriji in težnje tujih delodajalcev, da bi iz naših ljudi iztisnili čimveč ter nato še splošna 

gospodarska kriza pa se kažejo tudi v stavkah slamnikarskih delavcev in delavk. /…/  
Z začetkom prve svetovne vojne je bilo konec »zlate dobe domžalskega slamnikarstva«. Prodaja 

slamnikov se je krčila, krčiti se je morala tudi proizvodnja in nekatere tovarne so povsem ustavili. V 

zimski sezoni 1917–1918 so v Domžalah obratovale samo štiri tovarne. V Ladstätterjevi, ki je bila 

največja, je bilo zaposlenih 42 delavcev in 97 delavk.  
Po razpadu Avstrije so se razmere v slamnikarski dejavnosti še naprej slabšale, zlasti za velika 

tirolska podjetja. Oblast jugoslovanske države je tuja podjetja nacionalizirala. Kreditov, ki so jih 

najeli za razširitev svojih tovarn, med vojno niso mogli odplačevati. Na zmanjšanje proizvodnje so 
zlasti vplivale visoke carine na uvožene surovine in izvoz izdelkov. V juliju 1919 je bila nad tirolskimi 

podjetji v Domžalah uvedena prisilna uprava. Tako, kakor majhna slovenska slamnikarska podjetja, 

so tudi tirolska začela drugo za drugim propadati. Leta 1925 je na širšem domžalskem območju 
delovalo le še sedem slamnikarskih tovarn in 12 obrtnih delavnic. Spričo propadanja slamnikarske 

                                            
2 Študijski krožek Slamnikarstvo, delovno gradivo, november 2011, 4. sklop.  
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industrije je veliko ljudi ostalo brez dela, zato jih je veliko odšlo v Ameriko. Leta 1923 jih je bilo 

samo iz domžalske župnije v Ameriki 384, 305 v New Yorku, drugi pa v Chicagu in Clevelandu.«
3
 

 

2.2 PROPAD DOMŽALSKE SLAMNIKARSKE VELEINDUSTRIJE 
»Ni dvoma, da imajo gospodarske razmere ob vsakem času velik splošen in krajevni vpliv. Prav v 

tem oziru so pa Domžale v razdobju 1923–1939 doživele spremembe, kakor morda noben drug kraj v 

Sloveniji in morda ne v vsej državi. Propadla je svetovno znana domžalska slamnikarska 
veleindustrija, propadla je cela vrsta domačih trgovskih podjetij, silna denarna kriza je hudo zadela 

tako rekoč vse prebivalce, zavladal je rubežen, oglasil se je boben, in precej uglednih in spoštovanih 

hiš je prisiljenim potom prešlo v druge roke.«
4
 

Kakšni vzroki so povzročili padec slamnikarske industrije? Domžalski župnik in vpliven krajan 

France Bernik navaja naslednje razloge:  

1. »Nove popolnoma spremenjene povojne razmere:  

Na mesto prejšnje skupne velike države (opomba: Avstro-Ogrske), v kateri so imeli po vseh njenih 
delih odprte trgovske možnosti, so nastale majhne narodne države, katerih vsaka je skušala svojo 

samostojnost kar najbolj zavarovati z vsakodnevnimi uvoznimi in izvoznimi obtežitvami (opomba: s 

carinami). Za domžalske tovarne je bila s tem zveza z njihovimi podružnicami, katerih skoraj vsaka je 
bila v drugi državi, silno otežena. Ni kazalo drugega, kakor da so se te filiale osamosvojile in postale 

samostojna, od Domžal neodvisna podjetja. Tem bolj, ker je vsaka država hotela tudi industrijo in 

trgovino podržaviti (nacionalizirati). In tu so nastale velike medsebojne težave! Poprej enotni v 
skupnem premoženju in v skupnem dobičku, so si postali njih lastniki naenkrat drug drugemu 

nasprotni, v želji, da bi vsak kar največ obdržal zase. In to tudi najbližji sorodniki! Pri denarju padejo 

navadno vsi oziri. Nastale so dolgotrajne pravde, ki so požrle ogromne vsote, katerih nekatere še danes 

(opomba: leta 1939) niso končane! 

2. Nepoznavanje resničnega položaja:  

Tovarnarji se v novih, popolnoma spremenjenih razmerah niso vživeli v svoj dejanski položaj. 

Tudi v teh spremenjenih razmerah so še nadalje vzdrževali svoje veliko in drago število uradnikov in 
nadzorstvenega osebja, da je bilo ob določenem času skoraj več uradništva v tovarnah kakor delavstva. 

Živeli so v upanju, da bo kmalu boljše, pa je bilo zanje vedno slabše! 

3. Glavni vzrok je bilo pomanjkanje lastnega denarja in uporaba bančnega denarja: 

Jasno je, da velepodjetja skoraj ne morejo delati brez bank. Tudi to je jasno, da se vsako večje 
podjetje prve čase zadolži. Toda domžalska velika podjetja so bila stara, utrjena podjetja, ki so že 

imela veliko lastnega kapitala. Kdo bi bil mogel misliti, da so ta poprej tako solidna podjetja zašla v 

dolgove, da ne delujejo več s svojim, ampak s tujim, bančnim denarjem! Vse te tovarne, čeprav med 
seboj v veliki konkurenci, so imele svoje tekoče račune pri dunajski Credit–Anstalt. To prejšnje čase 

(opomba: v času Avstro-Ogrske) ni bilo nič posebnega, ker je bila ta banka v središču takratne države 

in je imela ogromen delokrog in veliko članstva. Ko pa se je Credit–Anstalt morala razdeliti v 
»Kreditne zavode« po raznih novonastalih državah, so bile naenkrat vse te tovarne pred svojim 

skupnim upnikom »Kreditnim zavodom« v Ljubljani. In ko je tudi Credit–Anstalt prišla v velike 

denarne težave in je zaradi njih moral trpeti tudi njen otrok Kreditni zavod v Ljubljani, je 

samoumevno moral ta tudi proti svojim domžalskim dolžnikom odločneje nastopiti.  

4. K vsem tem vzrokom se je pridružila še velika osebna nesreča: 

21. septembra 1930 se je smrtno ponesrečil šef domžalskega tovarniškega podjetja P. Ladstätter in 

sinovi, Hans Ladstätter, najbolj sposoben med vsemi, ki je edini imel popoln vpogled v dejanski 
položaj in tudi voljo preobrniti, dokler je bilo še mogoče. Isti dan popoldne ob 5h so se na povratku iz 

daljše trgovske poti po Angliji, Franciji in drugod odpeljali z Dunaja z brzovlakom v Budimpešto: 

Hans Ladstätter, njegov bratranec Fric Ladstätter, sošef tovarne Girardi & Ladstätter v Florenci na 
Laškem in njegov bratranec Pavel Ladstätter, sošef tovarne slamnikov v Budimpešti. Na kolodvoru v 

Budimpešti so najeli avtotaksi in se z njim odpeljali v hotel ob Donavi. Tik pred hotelom – bil ob četrt 

na enajst ponoči – je na asfaltnih tleh avto zdrsnil na tir električne železnice, ki je v istem hipu 

                                            
3 Boris Miklavčič, Matej Urbanc: Zgodovina slamnikarstva v Domžalah in okolici ter njegov ekonomski vpliv, Ljubljana, 

Ekonomska fakulteta, 2006, str. 10. 
4 Franc Bernik: Zgodovina Fare Domžale, druga knjiga, Groblje: Misijonska tiskarna, 1939, poglavje Gospodarske 
spremembe, str. 23 do 33. 
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pridrvela, zadela v avto, ga vsega razdejanega z nesrečnimi žrtvami nad 20 metrov naprej vlekla ob 

strašnem kriku ponesrečencev. Gasilci so morali priti na pomoč, da so dobili žrtve izpod železnice. 

Hans, neoženjen, star 47 let, je bil na mestu mrtev. Fric, star 40 let, je umrl ob prevozu v bolnico, 

Pavel je bil hudo ranjen na glavi in v bolnici takoj operiran. Vendar je ostal pri življenju. Ponesrečena 
Hansa in Frica so s pogrebnim avtom pripeljali v Domžale, kjer sta bila oba 28. septembra 1930 

pokopana v rodbinski grobnici.  

 

 
Slika 2: Domžale leta 19355 

 

Tovarna P. Ladstätter in sinovi je že leta 1931 prišla na rob propada. Dosegla je s številnimi upniki 

tiho poravnavo s 40 % plačila svojih obveznosti, s Kreditnim zavodom pa poravnavo s 40 % v šestih 

mesecih. Da bi se zmanjšali režijski stroški, sta na zahtevo Kreditnega zavoda isto leto morali 
domžalski tovarni Oberwalder in Kurzthaler, katerim se je pridružila še mengeška tovarna Stemberger, 

opustiti lastno obratovanje in skupaj obratovati pod nadzorstvom Kreditnega zavoda v prostorih 

Oberwalderjeve tovarne pod skupnim imenom Združene tovarne Oberwalder, Kurzthaler in 

Stemberger. Tudi Ladstätterjeva tovarna se jim je morala še isto leto pridružiti. 

22. februarja 1933 je deželno sodišče v Ljubljani razglasilo konkurz (opomba: natečaj, razpis) nad 

podjetje P. Ladstätter in sinovi, 10. julija 1033 je na javni dražbi vse premakljivo in nepremakljivo 

premoženje te največje podjetja prešlo v popolno in nepreklicno last Kreditnega zavoda. In tako je šlo 
naprej tudi pri drugih tovarnah do popolnega konca. 

Senior, šef podjetja P. Ladstätter in sinovi, Krizant Ladstätter je kot zasebnik umrl 13. marca 

1934 v 92. letu starosti v Lienzu na Tirolskem, kamor se je rodbina leta 1932 preselila, ko je vse njeno 
nekdanje posestvo v Domžalah, tudi njena stanovanjska hiša, prešlo v last banke. 

Bivši šef podjetja Jakob Oberwalder & Co. Jakob Oberwalder, star 74 let, je 29. oktobra 

1937 umrl v Domžalah brez vsega premoženja. 
Šef podjetja Bratje Kurzthaler Hans Kurzthaler se je leta 1932 preselil iz Domžal v Linz. 

Njegova domžalska tovarna, hiša, vila in vse drugo posestvo je prešlo v last Kreditnega zavoda.  

Šef podjetja Bratje Oberwalder Josip Oberwalder je ostal v Domžalah. On in njegovo 

podjetje ni imelo ne s Kreditnim zavodom ne s kako drugo banko težav. Pač pa je postalo žrtev 

nacionalizacije in s tem združene ločitve podjetij na Dunaju in v Domžalah. Med njim in njegovimi 

dunajskimi sorodniki so nastal velik nesporazum, iz tega silne tožbe, ogromni pravdni stroški, 

rubežen, zastoj in ustavitev tovarne v Domžalah, ki še danes (opomba: 1939) ne sme obratovati, ker 
tožbena zadeva še vedno ni končana.«

6
 

 

2.3 DENARNA KRIZA 
»25. septembra 1931 se je po vseh denarnih in bančnih zavodih naše države začel izvajati »tihi 

moratorij«. Nobena posojilnica, tudi domžalska, vlagateljem ni izplačala naenkrat več kot 200 din.  

Posojila so bila ustavljena in se niso več dajala. Gotovine je povsod silno primanjkovalo.  

                                            
5 Saša Roškar, Igor Kuzmič: Mesto Domžale, sprehod skozi prostor in čas, Domžale, Občina Domžale, 2006. 
6 Franc Bernik: Zgodovina Fare Domžale, druga knjiga, Groblje: Misijonska tiskarna, 1939, poglavje Gospodarske 
spremembe, str. 23 do 33. 
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Podjetja so začela odpuščati delavstvo, obrati so se začeli ustavljati, ker brez denarja niso mogli 

naprej. /…/ Ob sklepu leta 1931 so bile gospodarske razmere zelo žalostne. Delavstvo je bilo brez 

zaslužka, cene kmečkim pridelkom so bile tako nizke, da se delo ni več izplačalo. In še za to majhno 

ceno pridelkov ni bilo mogoče prodati, ker ni bilo denarja. 
Domžalska hranilnica je izplačevala vlagateljem kmalu le po 100 din na teden, pozneje le po 

50 din na 14 dni, kar pa je na leto redno zneslo po 400.000 do 500.000 din. In še po to majhno vsoto je 

prihajalo vsako uradno uro, dvakrat na teden, po 60 do 80 oseb! Hvaležni so bili, da so vsaj to 
malenkost redno dobivali, ker drugod mnoge hranilnice sploh nič več niso mogle izplačevati. Kako 

tudi! Vlagal ni nihče, pa tudi obresti večina dolžnikov ni mogla plačevati. 

Domžalski hranilnici je v teh težkih časih omogočal vsaj omejena izplačila – prečudno 
naključje – Dobrodelni dom v Domžalah. Med tem so druge hranilnice imele svoj odvečni denar 

naložen pri Zadružni zvezi v Ljubljani, kjer pa je ta denar zaradi vsesplošnega takratnega položaja 

zmrznil, je domžalska hranilnica imela svoj denar naložen kot posojilo pri Dobrodelnem domu, ki ji je 

redno vsako leto plačeval obresti in tudi večjo vsoto kot plačilo glavnice.  
Spočetka se je trdilo in tudi verjelo, da bo ta kriza kmalu minila. Prazno upanje. Še leta 1938 

ni popolnima minula. 

30. avgusta 1933 je Zadružna zveza v Ljubljani sporočila domžalski hranilnici: »Mi smo bili 
pripravljeni na hranilno knjižico Vaše zadruge, ki jo je N. N. kot plačilo pri nakupu blaga izročil 

trgovcu Derendi, na vaš račun izplačevati mesečno 100 din in ne več. Za gotovino je silno težko.« 

Zveza hranilnic je torej mogla izplačevati na račun naše hranilnice, ki je pri njej imela takrat naloženih 
171.000 din, od tega denarja samo po 100 din na mesec! Ni čudno, da so v takih razmerah skoraj vse 

hranilnice nasproti vlagateljem iskale državne zaščite! 

Drugega maja 1938 je na občem zboru Zadružne zveze v Ljubljani ravnatelj Gabrovšek rekel 

v svojem poročilu: »Od 336 članic, denarnih zadrug, je prosilo za zaščito 321 zadrug!« Torej samo 15 
hranilnic se je v teh hudih letih denarne krize moglo obdržati brez državne zaščite, med njimi – 

domžalska!« 

 

2.4 RUBEŽ 

»Naj zadostuje torej navedba pretresljivega dejstva, da je samo v letu 1938, ko je bil višek krize že 

prekoračen, in so se razmere že precej izboljšale, bilo v Domžalah zarubljenih 244 strank za skupno 

vsoto 594.581 din.« 
7
 

»Tovarna klobukov in slamnikov Ladstätter, Kurzthaler, Oberwalder, Stemberger je leta 1931 

prešla v domače slovenske roke, čeprav je imela v naslovu še tirolska imena. Po sklepu rednega 

občnega zbora se je z dodatkom in z odstopno pogodbo 1. oktobra 1936 osnovna glavnica družbe od 
250.000 dinarjev zvišala na 500.000 dinarjev, in povišek 250.000 je bil v celoti plačan. Dne 20. 

oktobra 1936 je podjetje dobilo nov naslov: Univerzale, tovarna klobukov in slamnikov. Poleg 

slamnikov je takoj začelo izdelovati klobuke in leta 1937 tudi tulce zanje. Vrednost nepremičnin je 
znašala najmanj 2.500.000 dinarjev in so bile v lasti Kreditnega zavoda za trgovino in industrijo v 

Ljubljani. Stroje, modele iz pločevine, cinka in aluminija ter za obratovanje potreben inventar so 

ocenili na okoli 350.000 do 400.000 dinarjev. Terjatve prejšnjega podjetja so znašale okrog 1.500.00 

dinarjev.  
Inž. Vinko Zalokar je študije dokončal na Češkem, nato je bil nekaj časa zaposlen v tovarni 

farmacevtskih preparatov Kolar v Ljubljani. V maju 1930 je v Novem mestu odprl drogerijo, ki jo je 

vodil poslovodja Pleničar, sam pa se je zaposlil pri družbi Ladstätter, Kurzthaler, Oberwalder, 
Stemberger, kjer se je izpolnjeval za samostojno vodstvo podjetja. V ustanovitvenem letu 1931 je 

imelo podjetje za pogon vodno turbino, parni stroj in Dieslov motor ter 12 elektromotorjev s kupno 

močjo 70 KM. Vpeljava elektrike v tovarne je bila velika pridobitev. Pred tem so šivalke poganjale 
šivalne stroje z nogami, potem je en motorček poganjal po deset ali še več šivalnih strojev hkrati. 

Končno pa je vsak šivalni stroj dobil svoj motorček z nožnim regulatorjem hitrosti. V letu 1931 je bilo 

zaposlenih 118 delavcev, 34 moških in 79 žensk. O teh je bilo kar 18 Nemcev, ki so zavzemali 

                                            
7 Franc Bernik: Zgodovina Fare Domžale, druga knjiga, Groblje: Misijonska tiskarna, 1939, poglavje Gospodarske 
spremembe, str. 23 do 33. 
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vodilna mesta. Leta 1936 so bili samo še trije Nemci in leta 1939 samo še eden, število domačih 

delavcev pa se je zmanjšalo.«
8
 

 

 

 

3 IME SLAMNIKARSKE TOVARNE V LETIH 1932–1935  
 

Poslovodski knjigi sta bila priložena dva lista iz Uradnih listov ljubljanske in mariborske oblasti 

Kraljevine Srbov, Hrvatov in Slovencev iz leta 1926 (str. 594) in iz leta 1929 (str. 35). Verjetno sta 

bila vložena v poslovodsko knjigo zato, ker se nanašata na objavo o registraciji tega podjetja.  
V Uradnem listu Kraljevine SHS (letnik VIII, 1926) med »Razglasi drugih uradov in oblastev« 

pod številko 623 zasledimo naslednji zapis: »Sedež: Domžale - Besedilo firme: Združene tovarne 

slamnikov in klobukov I. Oberwalder & Co., družba z o. z. - Obratni predmet: Družba hoče 

pridobiti domžalsko podružnico firme: I. Oberwalder & Cic, z vsemi aktivi in pasivi zaradi 
nadaljnjega obratovanja in preosnove tega podjetja v družbo z o. z.; izdeluje tovarniški slamnike in 

klobuke, vse njih dele in prodaja te fabrikate, se udeležuje pri podjetjih enake vrste, ustanavlja 

podružnice v tuzemstvu in v inozemstvu ter sploh opravlja posle, ki omogočajo dosego namenov, 
označenih v tem odstavku. 

Družbena pogodba z dne 2. februarja 1926, opr. št. 9948, sklenjena za nedoločen čas. Osnovna 

glavnica znaša 240.000 din ter je v celoti vplačana in dana poslovodjem na razpolago. 
Poslovodje družbe so:  

 Jakob Oberwalder, tovarnar v Domžalah, 

 Alfonz Oberwalder, tovarnar v Domžalah, 

 Valter Keller, tovarnar v Hornem Litvinovu v Č. S. R., 

 Viktor Stemberger, tovarnar na Dunaju III., Marokkanergasse 19, 

 Ernest Stemberger, tovarnar na Dunaju I., Kollnerhofgasse 6, 

 Avgust Tosti, bančni ravnatelj v Ljubljani.  

Načelstvo družbe sestoji iz treh do šestih poslovodij, ki jih izvoli občni zbor družabnikov. 

Družbo zastopata in firmo podpisujeta vedno po dva poslovodja kolektivno tako, da postavljata 

pod njeno po komerkoli napisano, natisnjeno ali s pečatnikom odtisnjeno besedilo svoja podpisa.  
Če se postavijo prokuristi (opomba: poslovodja z neomejenim pooblastilom v trgovskih poslih

9
), 

podpisujejo za firmo vselej s pristavkom »pp« (per proeura); ob njih postavitvi se določi, ali podpisuje 

prokurist za družbo kolektivno s še enim poslovodjem ali z enim prokuristom. 
Ljubljana, 14. julija 1926«.

10
 

 

V Uradnem listu Kraljevine SHS (letnik XI, Ljubljana, 4. 4. 1929) je med »Razglasi raznih uradov 
in oblastev« pod številko 4249 v preglednici zasledimo naslednje podatke.  

 
Št. legiti- 

macije 

dan izdaje ime in bivališče lastnika 

legitimacije 

naslov firme 

567 30. 11. 

1928 

Ladstätter Herbert, Domžale J. Oberwalder & Cie, Keller & Cl., družba z. o. z., 

združene tovarne klobukov in slamnikov Domžale 

584 10. 12. 

1928 

Czutzka Karl, Wien Tovarna slamnikov Bratje Kurzthaler, Domžale 

 

 

V poslovodskih zapisnikih je bilo ime združene tovarne zapisano na različne načine, nekaj 

sprememb pa je v tem obdobju tudi pri imenih poslovodij podjetja. 

 
Datum seje poimenovanje tovarne v poslovodskih zapisnikih 

                                            
8 Boris Miklavčič, Matej Urbanc: Zgodovina slamnikarstva v Domžalah in okolici ter njegov ekonomski vpliv, 

Ljubljana, Ekonomska fakulteta, 2006, str. 14. 
9 Veliki slovar tujk, Ljubljana: Cankarjeva založba, 2006, str. 932. 
10 Uradni list Kraljevine SHS, 1926, letnik VIII., št. 85, str. 594.  
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10. 9. 1932 (1. seja) 

do 25. 4. 1933 

Tovarna LAKOST Domžale, 

Tovarna klobukov in slamnikov LAKOST, d. z. o. z., Domžale, 

Tovarna slamnikov in klobukov Ladstätter, Kurtzthaler,  Oberwalder 

Združene tovarne slamnikov in klobukov »LAKOST« Domžale 

18. oktober 1932 »Raba skrajšanega imena podjetja »LAKOST«: Ker je za stik z inozemstvom 

eminentne važnosti kratek in za tujejezične odjemalce izgovorljiv naslov podjetja, se 

sklene, da se naprosi poslovodje, da spremene registracijo v toliko, da lahko pravno 

veljavno uporabljamo ime »LAKOST«, namesto dosedanjega dolgega naslova. Izvedbo 

te spremembe prevzame poslovodja g. dr. Janko Berce.« 

27. oktober 1932 »K točki raba skrajšane firme »LAKOST« poroča g. dr. Janko Berce, da je akcija v 

teku in da bo ta dodatek po predhodnih formalnostih registriran.« 

2. maj 1933 Tovarna klobukov in slamnikov LAKOST, d. z. o. z., Domžale 

od 17. maja 1933 do  

2. oktobra 1933 

Tovarna LAKOST v Domžalah 

2. oktober 1933 G. dr. Berce pripominja, da je pričakovati, da bo vsak čas izvršeno uradno stanje g. dr. 

Stambergerja kot družabnika in poslovodje in da naj se vse potrebno pripravi za 

spremembo imena podjetja. 

2. oktober 1933 Sprememba v vodstvu podjetja: g. dr. Berce poroča, da je v skladu z dogovorom med 
uradi in podjetjem g. Oto Ladstätter odložil funkcijo ravnatelja in sestopil iz 

nadzorniškega položaja, vendar pa mu ostanejo še nadalje vsi prejemki, ki so mu v 

dosedanji pogodbi zagotovljeni, ker podjetju z ozirom na bližajočo se glavno sezono ni 

mogoče tvegati odpovedi pogodbe. G. Oto Ladstätter ostane pri podjetju kot potnik in 

ima nalogo vršiti samo posle, ki jih normalno vršijo potniki naše branže. 

10. oktober 1933 Glede spremembe imena podjetja je urejeno vse potrebno, t. j. iz štampiljk je izrezano 

ime Stemberger tako, da ima danes podjetje naziv: Tovarna klobukov in slamnikov 

Ladstätter, Kurtztaler, Oberwalder. 

14. december 1933 Tovarna slamnikov in klobukov Ladstätter, Kurzthaler, Oberwalder 

25. januar 1934 Podjetje LAKOST 

6. februar 1934 Tovarna LAKOST 

 

Iz podatkov v zapisnikih poslovodskih sej od leta 1932 do 1935 ugotavljava, da so za 
slamnikarsko tovarno v tem času uporabljali različna imena. Pravno veljavno so od oktobra 1932 dalje 

uporabljali skrajšano ime LAKOST namesto dolgega naslova. Očitno pa so imeli v štampiljkah še 

naprej dolgo ime, saj so oktobra 1933, ko je iz podjetja izstopil družabnik Stemberger, izrezali njegovo 

ime, da je ostal samo naziv Tovarna klobukov in slamnikov Ladstätter, Kurtztaler, Oberwalder.  
20. oktobra 1936 je podjetje dobilo novo ime, ki se je ohranilo vse do konca obstoja te 

tovarne, to je ime Univerzale, tovarna klobukov in slamnikov. Poleg slamnikov je podjetje začelo 

izdelovati klobuke in leta 1937 tudi tulce zanje.
11

 
 

Razlaga imena: 

 Nikjer v poslovodskih zapisnikih ni zapisa o pomenu imena LAKOST. Po daljšem 

razmišljanju sva sami prišli do razlage, ki se glasi: ime je kratica za podjetja, ki so bila združena v eno 
podjetje. LA – pomeni Ladstätter, K – je Kurtztaler, O – je Oberwalder in ST Stemberger. Ker je 

Stemberger leta 1933 izstopil iz podjetja in ker je podjetje Ladstätter istega leta šlo v stečaj, so leta 

1936 to ime opustili in izbrali novega (Univerzale). 

 

 

 

 

4 POSLOVODSKE SEJE V LETIH 1932–1935  
 

V poslovodsko knjigo, ki sva jo imeli na razpolago, so zapisnike poslovodskih sej začeli 
zapisovati 10. 9. 1932, zadnji zapisnik pa je bil vpisan za sejo 18. 10. 1935.  

 

                                            
11 Boris Miklavčič, Matej Urbanc: Zgodovina slamnikarstva v Domžalah in okolici ter njegov ekonomski vpliv, 

Ljubljana, Ekonomska fakulteta, 2006, str. 14. 
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4.1 ŠTEVILO POSLOVODSKIH SEJ 

Leto število sej % Povp. na mesec 

1932 12 18 3,0 

1933 25 37 2,1 

1934 15 28 1,3 

1935 12 18 1,0 

Skupaj 64 100 1,8 

 

 
 
 Število poslovodskih sej se je stalno zmanjševalo. Konec leta 1932 so bile povprečno tri na 

mesec, v letu 1933 dve na mesec, v letih 1934 pa približno ena na tri tedne, v letu 1935 pa ena na 

mesec.  

 
 

4.2 TRAJANJE SEJ 

Trajanje sej 1932 1933 1934 1935 

do 1 ure 0 7 4 3 

nad 1 do 1,5 9 11 10 3 

nad 1,5 do 2 3 7 1 1 

Skupaj sej 12 25 15* 7 
*za štiri seje ni podatkov od trajanju. 
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 Poslovodske seje so bile vedno kratke in učinkovite. V letu 1932 so bile dolge povprečno 1,6 

ure, v letu 1933 eno uro in pol, v letih 1934 in 1935 pa približno 1,4 ure. Kakor kažejo grafi, je bilo v 

teh letih največ sej dolgih od ene ure do uro in pol, 20 % je bilo daljših, 24 % pa krajših. Glede na to 
sklepava, da so bile seje dobro vodene in da je bil čas v njih dobro izkoriščen.  

 

 
 

4.3 VABLJENI POSLOVODJE PODJETJA LAKOST 

Kakor sva že omenili, so bili v Uradnem listu iz leta 1926 navedeni naslednji poslovodje 

združenih slamnikarskih tovarn: Jakob Oberwalder, Alfonz Oberwalder, Valter Keller, Viktor 
Stemberger, Ernest Stemberger in Avgust Tosti.

12 
V obravnavanih letih (od septembra 1932 do oktobra 1935) je prišlo do nekaterih sprememb. 

Poslovodje podjetja so bili: 

 Alfonz Oberwalder, poslovodja, 

 Josip Lukman, vedno imenovan kot g. predsednik (ali g. prezident), 

 Otto Ladstätter, poslovodja do 1933, nato je bil trgovski potnik, 

 dr. Janko Berce, poslovodja in predstavnik Kreditnega zavoda Ljubljana, 

 Kurt Ladstäter in dr. Josip Stemberger sta bila v začetku vabljena, a se poslovodskih sej 

nikoli nista udeležila. Oktobra 1933 je dr. Stemberger uradno izstopil iz podjetja, iz imena 

podjetja pa so odstranili njegovo ime (na žigih in dopisih).  

 

Prisotnost v % leto 1932 leto 1933 leto 1934 leto 1935 povp. % 

Josip Lukman, predsednik 67 54 83 83 72 

Otto Ladstätter, poslovodja 92 42 11 0 36 

dr. Janko Berce, posl., Kreditni zavod 92 81 100 100 93 

Alfonz Oberwalder, poslovodja 83 77 94 100 89 

                                            
12 Uradni list Kraljevine SHS, 1926, letnik VIII., št. 85, str. 594.  
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ing. Vinko Zalokar, uprava podjetja 92 73 100 100 91 

Kurt Ladstätter, poslovodja 0 0 0 0 0 

dr. Josip Stemberger, poslovodja 0 0 0 0 0 

 

 Kakor prikazuje zgornja preglednica, so imeli v teh letih naj največjo prisotnost dr. Janko 
Berce (93 %), ing. Vinko Zalokar (91 %) in Alfonz Oberwalder (89 %). Posebej naju je zanimala 

vloga inž. Vinka Zalokarja, ki je bil običajno izvrševalec zadolžitev oziroma sklepov poslovodij. 

Ugotavljava, da ing Zalokar ni bil poslovodja, pač pa predstavnik uprave združenega podjetja in zato 
izvrševalec poslovodskih sklepov. Da so mu bile zaupane odgovorne funkcije v podjetju, pa kažeta 

tudi naslednja zapisa v poslovodskih zapisnikih. 

2. maj 1933 

»Nato objasni ing. Zalokar izčrpno pologe za režijo v trimesečni poslovni bilanci in navede k 
posameznim pologom detajle, na podlagi katerih odločijo g. poslovodje sledeče: Ing. Zalokarju se 

poveri kontrola nad blagajno in blagajniškimi knjigami, kakor tudi knjige za znamke ter šifriranje in 

blagajniške priloge; ter vseh prispelih računov ter nosi za pravilnost teh popolno odgovornost do 
poslovodij. Za vse nakupe je treba več konkurenčnih ponudb ter izrabiti najugodnejšo ponudbo.« 

5. avgust 1933 

»Ob tej priliki poroča g. dr. Berce, da se od sedaj naprej uprava posestva in nepremičnin izloči 
popolnoma iz uprave Tovarne LAKOST in se izroči v administracijo osebno ing. Zalokarju po nalogu 

Kreditnega zavoda v Ljubljani.« 

 

4.4 NAČIN POTRJEVANJA ZAPISNIKOV 
Na začetku vsake naslednje seje je ing. Zalokar prebral zapisnik pretekle seje. Ob tem so  

poslovodje poročali, če so bili sklepi izvedeni. Včasih se poslovodje z zapisnikom niso strinjali in so 

zahtevali, da se zabeleži popravek k prejšnjemu zapisniku. Šele po pregledu in potrditvi zapisnika 
predhodne seje so se v poslovodsko knjigo pod zapisnik podpisali. Zgovoren je naslednji zapis z dne 

20. 7. 1933: »Poprava in pripis tega odstavka je pogoj za podpis prejšnjega zapisnika. Ker skuša ing. 

Zalokar k temu pripisu ugovarjati, da ni kriv, mu g. dr. Janko Berce pojasni, da je za sestavo zapisnika 
odločujoča volja g. poslovodij.«  

 

 

 
Slika 3: Prvi in zadnji del poslovodskega zapisnika z dne 18. 1. 1933, s katerimi so poslovodje potrdili zapisnik 
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5 POTOVANJA TRGOVSKIH POTNIKOV PODJETJA 

LAKOST V LETIH 1932–1935  
 

Tovarna LAKOST je imela trgovske potnike v svoji takratni državi Kraljevini Jugoslaviji in 

stalne zastopnike izven nje. Po Jugoslavij so potovali: 

 G. Czutzka: v Ljubljano, Zagreb, Celje, Maribor, Osijek (do leta 1933) 

 G. Bergler: v Novi Sad, Subotico, Beograd, Sarajevo, Banat, Slavonijo, Srbijo (Zaječar, Niš, 

Kraguljevac), v Skopje, Bosno in v Dalmacijo. 

 G. Faltner: v Ljubljano, Celje, Maribor, Zagreb, po Dalmaciji, Vojvodini, v Bosno, v hrvaška 

mesta, od 7. 1. 1933 dalje pa tudi v Beograd. Občasno je potoval na Dunaj zaradi nabave 

vzorcev ali materiala. 

 G. Petković je od 4. 4. 1933 prevzel zastopstvo podjetja v Srbiji (ko so podjetju Omar 

Milošević dali odpoved). Nadomestil je tudi g. Faltnerja v Beogradu. 

 G. Otto Ladstätter je najprej opravljal delo poslovodje, ki je bil zadolžen, da je poročal o 

potovanjih trgovskih potnikov. Poleg tega je hodil na Dunaj, v Florenco in v Trst, kjer je 

izbiral vzorce za prihodnje kolekcije. Od 2. 10. 1933 je sklenil s podjetjem dogovor, da  
odloži funkcijo ravnatelja oziroma poslovodje in sestopi z nadzorniškega položaja. G. Otto 

Ladstätter je ostal v podjetju kot trgovski potnik. 

 G. Riches je bil zastopnik podjetja za Anglijo v Londonu. 

 G. Horn je bil zastopnik podjetja v Južni Nemčiji. 

 G. Manke je bil zastopnik podjetja v Berlinu, v glavnem mestu Nemčije. 

 G. Wagner in g. Keizer sta bila zastopnika za Holandijo in nordijske države. 

 Dobro so se slamniki prodajali tudi v Turčiji.  

 

 

5.1 POTOVANJA POTNIKOV PODJETJA LAKOST V LETIH 1932–1935  

V poslovodskih zapisnikih so omenjena naslednja potovanja trgovskih potnikov:  

 

Potovanja g. Otta Ladstätterja v letih 1932–1935  
Datum potnik/zastopnik Kraj, območje/opombe namen potovanja/opombe 

10. 9. 1932 g. Ladstätter na Dunaj in v Florenco  nabava novih modelov in vzorcev za 

slamnike 

2. 3. 1933 g. Otto Ladstätter na Dunaju damska serija slamnikov se ugodno 

razvija 

23. 5. 1933 g. Otto Ladstätter v Ljubljani dvakrat  

6. 2. 1934 g. Ladstätter na Dunaj zaradi nakupa vzorcev in modelov pri 

podjetju Oberwalder in Edith Lorv.  

27. 3. 1934 g. Ladstätter redna tura z Zagrebom huda konkurenca 

April 1934 g. Ladstätter na Dunaju zaradi nakupa vzorcev za bele 

slamnike in deloma filcaste klobuke 

24. 5. 1934 g. Ladstätter vrnitev z Dunaja z vzorci za novo kolekcijo 

29. 7. 1934 ni določeno v Trst Za nakup vzorcev moških slamnikov 

sredi dec. 1934 g. Ladstätter Zagreb, Ljubljana in Maribor  

21. 3. 1935 g. Ladstätter na potovanju v Zagrebu  

19. 7. 1935 g. Ladstätter končal prvo turo pripravlja kolekcijo za jesensko 

prodajo 

 

Potovanja g. Czutzke v letih 1932–1935  
Datum potnik/zastopnik kraj ali območje/opombe namen potovanja/opombe 

28.  9. 1932 g. Czutzka Ljubljana, Zagreb, Celje, Maribor, 

Osijek 

 

2. 12. 1932 g. Czutzka v Zagreb izredna tura 

22. 12. 1932 g. Czutzka  redna pomladna tura 
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10. 1. 1933 g. Czutzka Zagreb da se izve mnenje klientov 

18. 1. 1933 g. Czutzka Ljubljana  

4. 4. 1933 g. Czutzka gre na potovanje zaradi sezone belih damskih 

slamnikov 

17. 5. 1933 g. Czutzka ni šel v Osijek, zaključil je v 

Mariboru 

prekinil potovanje zaradi 

slabega vremena 

13. 7. 1933 g. Czutzka končal svojo zadnjo turo, čeprav je 

imel pogodbo samo do 30. 6. 1933 

 

 

Potovanja g. Berglerja v letih 1932–1935  
Datum potnik/zastopnik kraj ali območje/opombe namen potovanja/opombe 

8. 10. 1932 g. Bergler Novi Sad, Subotica, Beograd, Sarajevo  

10. 1. 1933 g. Bergler ob redni pomladni turi Novi Sad, 

Subotica, Beograd, obišče izredno v 
Srbiji še Zaječar, Niš, Kraguljevac in 

Skopje 

 

18. 1. 1933 g. Bergler Beograd  

14. 2.1933 g. Bergler po Srbiji izredna tura, ker ni bilo 

dogovora s podjetjem Milkić 

4. 4. 1933 g. Bergler gre na potovanje zaradi sezone belih damskih 

slamnikov 

21. 3. 1935 g. Bergler odide na pot v nekaj dneh nastopi sezona za filc 

20. 7. 1933 g. Bergler Banat, Slavonija, Bosna in Dalmacija zastopstvo v damskih artiklih 

januar 1934 g. Bergler začetek ture v svojem rajonu  

19. 7. 1935 g. Bergler na poti, turo bo končal v enem tednu  

 

Potovanja g. Faltnerja in g. Petkovića po Jugoslaviji v letih 1932–1935  
Datum potnik/zastopnik kraj ali območje/opombe namen potovanja/opombe 

10.  9. 1932 g. Faltner  informiranje za prodajo moških 

klobukov in slamnikov 

8. 10. 1932 g. Faltner Tovarna Šešir Škofja Loka in 

tovarno Jurcifi v Galdovu pri Sisku 

zaradi nakupa tulcev, izbere 

kvalitetne vzorce in barve 

27. 10. 1932 g. Faltner 46 mest, po Dalmaciji izvršitev kolekcije klobukov 

22. 12. 1932 g. Faltner Vojvodina, Bosna in hrvaška mesta, 

nato na pomladno serijo v Beograd 

 

10. 1. 1933 g. Faltner (od 7.1. 

1933 dalje) 

do Beograda, svetuje tudi ostalo 

Srbijo 

z moškimi klobuki in slamniki 

23. 2. 1933 g. Faltner v Vojvodini in Beogradu konkurenca razširja vesti, da 

bomo likvidirali 

4. 4. 1933 g. Petković prevzame zastopstvo v Srbiji  

23. 5. 1933 g. Faltner na Dunaju  

7. 6. 1933 g. Faltner v Gradec izbere vzorce za specialne 

artikle in za zastopstvo za 

prodajo tulcev 

26. 10. 1933 Omar Miloševiću 

dali odpoved 

v Srbiji zastopstvo prevzame g. 

Petković 

za prodajo moških slamnikov  

7. 11. 1933 g. Faltner Ljubljana, Celje in Maribor, Zagreb s kolekcijo moških slamnikov 

in klobukov 

7. 11. 1933 g. Petkovič v Srbiji prevzame zastopstvo, v 

Beogradu namesto g. Faltnerja 

za damske klobuke 

28. 11. 1933 g. Petković na potovanju  

28. 11. 1933 g. Faltner na potovanju  

16. 3. 1934 potniki na potovanju  

24. 10. 1934 potniki so na 

potovanju 

razen g. Faltnerja zaradi smrti 

kralja odloženo* 

 

31. 1. 1934 potniki so na potovanjih  

21. 3. 1935 g. Petković odide na pot v nekaj dneh;  nastopi sezona za filc 
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10. 5. 1935 potniki so na potovanjih  

12. 6. 1935 potniki na pot odhajajo v drugi polovici 

junija 

pripravljajo kolekcijo za 

jesensko prodajo 

19. 7. 1935 g. Petković končal prvo turo  
*opomba: Atentat na kralja Aleksandra 9. oktobra 1934 

 

Glede na čas potovanj trgovskih potnikov podjetja LAKOST ugotavljava, da so potniki običajno 
odšli na ture ob naslednjih mesecih:  

 Prva redna tura je bila v januarju in februarju (za klobuke in slamnike). 

 Konec januarja so poslali klobuke in slamnike na berlinsko razstavo, od katere je bila odvisna 

prodaja v Nemčiji.  

 Druga redna tura je bila konec marca in v aprilu (sezona za klobuke in slamnike).  

 Maja so bili potniki pogosto spet na potovanjih. 

 Glavna poletna tura je bila konec junija in v juliju (sezona za slamnike). 

 Jesenska tura je bila v oktobru in novembru (sezona za klobuke in za moške slamnike). 

 
24. oktobra 1934 g. Faltner ni šel na turo zaradi izrednega zgodovinskega dogodka, zaradi atentata 

na takratnega kralja Aleksandra v Marseillu v Franciji. Mrtvega kralja so z ladjo pripeljali v Split, od 

koder so ga prepeljali v Beograd. Takole je 15. 10. 1934 zapisal časopis Slovenec: »Danes je 

Dubrovnik odložil na jugoslovanska tla truplo kralja – viteza Zedinjenja.« Na prvih straneh časopisa 
so bili ta dan zgovorni naslovi: »Split se odeva v črnino, Dubrovniku naproti, Sirene so zatulile, Mrtvi 

kralj na svoji zemlji, Oklic vojnega ministra: Kralj in domovina nad vse!, Žalni sprevod množic, Slovo 

od Splita, Beograd čaka …, Tako žaluje bratski narod, Sveti oče o kralju Aleksandru, Izjava dr. A. 
Korošca, Objave banovinskega pogrebnega odbora, Čehoslovaška letala pri pogrebu, Slovenci v 

Belgradu žalujejo, Posebni vlaki iz Prage, Zločinsko gnezdo se razkriva, Mogočno zastopstvo 

Slovencev na žalnem sprevodu, Govor škofa Rožmana po radiu: Zločin nad vladarjem – trojen greh, 
Žalost v obdravski prestolnici, Francija–Jugoslavija: Glas iz večnosti, Zadnji neizgovorjeni govor 

pokojnega kralja, Slovenski obrtniki na pogrebu kralja viteza.«
13

 

 »Od kraljeve družine Karađorđevićev je bil prvi kralj Kraljevine Jugoslavije (1929–1934), 

pred tem kralj Kraljevine SHS (1921–1929).  / ... / Ker so trije člani njegove družine umrli na torek, je 
Aleksander zavrnil vse politične naloge na ta dan. Toda v torek, 9. oktobra 1934, ni imel druge izbire, 

zato je prišel v Marseille okrepiti zavezništvo med državama Male antante. Med vožnjo v avtomobilu 

s francoskim zunanjim ministrom Louis Barthou-jem je morilec Vlado Černozemski skočil iz množice 
in ustrelil kralja in voznika. / ... / Snemanje umora kralja Aleksandra je bil eden od najbolj pomembnih 

zgodovinskih zapisov v celotni zgodovini filma.«
14

 
 

 

                                            
13 Ponedeljski Slovenec, leto VII, štev. 42, v Ljubljani, 15. oktobra 1934, vir: Digitalna knjižnica Slovenije (dLib). 
14 Vir: http://hr.wikipedia.org/wiki/Aleksandar_I._Kara%C4%91or%C4%91evi%C4%87, 13. 2. 2012. 

http://hr.wikipedia.org/wiki/Aleksandar_I._Kara%C4%91or%C4%91evi%C4%87
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Slika 4 : Kralj Aleksander I. Karađorđević, kralj Jugoslavije: Cetinje, 16. december 1888–Marseille, 9. oktober 193415 

 

Zastopniki podjetja LAKOST v tujini v letih 1932–1935  
Datum potnik/zastopnik kraj ali območje/opombe namen potovanja/opombe 

27. 10. 1932 poroča g. Otto 

Ladstätter  

na Švedsko, v Anglijo in v Nemčijo odposlane so bile kolekcije 

damskih slamnikov 

18. 10. 1932 g. Horn Luis zastopnik za Južno Nemčijo  

18. 10. 1932 g. Manke Berlin zaradi nezadovoljstva nad 

kolekcijo ga povabijo v 

Domžale 

18. 10. 1932 Zastopstvo za 

nordijske države 

Švedska in Norveška zaradi deviznih predpisov ne 

morejo nakazati 1000 Schfr 

22. 12. 1932 g. Manke Naročilo direktno iz Pariza od 

podjetja L. Krause Paris 

oblike za nove kolekcije 

22. 12. 1932 g. Riches Anglija prodaja ne uspeva dobro, ker 
kupujejo le angleško blago 

18. 1. 1933 kolekcija Manke za Berlinsko razstavo, za Anglijo, 

Holandsko in druge države 

odposlani izdelki 

 

2. 3. 1933 potnik odpotoval v severne dežele uspeh še ni znan 

2. 3. 1933  Holandska in Anglija  slaba prodaja, zato se 

kolekcije ne pošiljajo več 

9. 5. 1933 g. Keizer za Holandsko pošlje se mu 10 ali 11 novih 

oblik v filcu 

20. 7. 1933  naše podjetje prevzame zastopstvo  podjetja Josef Pichler & 

Sohne v naši državi 

16. 8. 1933 g. Riches London zahteva kolekcijo damskih 

slamnikov 

najprej pošljejo le cenik, 

kasneje tudi kolekcijo  

25. 1. 1934 g. Wagner in g. 

Keizer 

potovanje v holandskih in 

nordijskih državah se opusti 

ne kaže na donosnost 

6. 2. 1934 g. Wagner in g. 

Keizer 

zastopstvo za holandsko in 

nordijske države 

se opusti 

28. 11. 1934  zaradi vzdrževanja trgovske zveze s 

Turčijo 

rabimo carinsko dovoljenje 

(C. Broj) 

 

 
Slika 5: Šivilja slamnikov Joži Košak šiva slamnik, januar 2012. 

 
 

5.2 RAZMERE  NA DOMAČEM IN TUJEM TRŽIŠČU V LETIH 1932–1935  

Poslovodje so pogosto obravnavali razmere na posameznih tržiščih, o katerih so jim poročali 

trgovski potniki. V nadaljevanju navajava opis teh razmer po posameznih poslovodskih sejah.  
 

Stanje v Srbiji: 

30. 1. 1933, opažanja g. Ottona Ladstätterja: 

                                            
15 Vir: http://hr.wikipedia.org/wiki/Aleksandar_I._Kara%C4%91or%C4%91evi%C4%87, 13. 2. 2012. 

http://hr.wikipedia.org/wiki/Aleksandar_I._Kara%C4%91or%C4%91evi%C4%87
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»Na potovanju sem opazil, da sta si obe polovici države v ogromnem kontrastu in da je v polovici 

tostran Save kriza mnogo milejša nego onostran. Tudi je v Srbiji draginja večja kot tu. Izgledi za 

prodajo v Beogradu in dalje so slabi zaradi močne konkurence, ki se odigrava med šestimi 

beograjskimi podjetji, od katerih so štiri že sedaj slaba. /…/ Kvaliteta blaga tam ne prihaja v poštev, 
niti izdelava, pač pa igra odločilno vlogo cena.« 

13. 7. 1933: »Kar se tiče splošnega pregleda, moram ugotoviti, da so naši odjemalci z nami na splošno 

zadovoljni, vendar pa tvorijo visoke cene do neke mere oviro, posebno v Petkovičevem in 
Berglerjevem rajonu. Prodaja moških klobukov lepo napreduje in je upati, da bomo letos napravili 

večji promet kot lansko leto. Pichlerjevi klobuki so vsem všeč, vendar pa prodaja zaradi visokih cen ni 

posebno velika.« 
 

Stanje v Zagrebu: 

6. 2. 1934, g. O. Ladstätter: »Stanje v Zagrebu se je poslabšalo tako, da sem dobil skoraj polovico 

manj naročil kot v lanskem letu. Krivdo pripisujem temu, da je padla boniteta kupcev globoko pod 
nivo, in močni konkurenci tamkajšnjega podjetja Popov,  ki ima v Zagrebu tri specializirane trgovine, 

prvorazredno opremljene in z odličnimi predstavniki in modistkami. To podjetje ima enake ali vsaj 

tako dobre oblike kot mi in to za dokaj nižjo ceno – za od 45 do 60 din za klobuk na drobno.« 
 

 
Slika 6: Klobuki iz zbirke Joži Košak, januar 2012. 

 

 

 

Stanje v Nemčiji:  

10. 1. 1933: »Za letos pa so izgledi naslednji: /…/ V Nemčiji je bila prodaja malenkostna, kljub temu, 

da je lansko leto kupila ravno Nemčija za 300.000 din. Obstoja upanje, da se bodo boljši uspehi 
pokazali na Berlinski razstavi, ki se odpre 23. in konča 28. januarja 1933. Mi smo v ta namen 

pripravili kolekcijo, ki jo bomo te dni odposlali. /…/ Južna Nemčija, kjer nas zastopa g. Luis Horn, še 

ni poslala nobenega naročila.« 

17. 3. 1933: »G. Manke iz Berlina je 15. novembra 1932 preklical pogodbo zaradi nesposobnosti 
proizvodnje ženskih klobukov v Nemčijo za dogovorjeno ceno. To smo vzeli na znanje, obenem pa se 

bomo prizadevali, da bi v primeru izboljšanja razmer zopet kontaktirali g. Mankeja. Za Nemčijo 

narejeno kolekcijo enajstih klobukov smo poslali holandskemu zastopniku. Obenem smo poslali 
zastopniku soglasje za prodajo nove kolekcije za h. fl. 8,40 za ducat.« 

 

Stanje v Angliji: 
10. 1. 1933: »V Angliji ni nobenega veselja za nakup inozemskega blaga zaradi propagande za nakup 

domačih izdelkov.« 

17. 3. 1933: »Iz Anglije so prišli tulci (1000 kosov). Ti bodo kot cenejši nadomestili tulce Celltagel. 

Narejeni vzorci klobukov so uspeli in cene so kar ugodne.« 
16. 8. 1933: »G. Riches iz Londona zahteva kolekcijo damskih slamnikov. Ker ni verjetno, da bi 

mogel na podlagi današnjih cen in z ozirom na carinske razmere napraviti večji promet, se sklene, da 
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se mu v informacijo pošlje le kalkulirane cene na vpogled. Kolekcija pa se na Angleško pošlje le v 

slučaju, da g. Riches izjavi, da je prodaja mogoča.« 

2. 10. 1933: »K zapisniku poroča, na vprašanje g. dr. Berceta, da je bila poslana kolekcija v Anglijo 

zaradi tega, da lahko g. Riches na podlagi vzorcev ugotovi možnost prodaje damskih slamnikov v 
prihodnji sezoni. Celokupni stroški te kolekcije so znašali približno 1.600 din. G. dr. Berce pripomni, 

da to sicer ni v skladu s sklepom poslovodske seje z dne 16. 8. 1933, vendar se z ozirom na to, da 

stroški niso previsoki in da je pošiljka v informativne namene potrebna, strinja s pošiljanjem.« 
 

Stanje v Skandinaviji 

10. 1. 1933: »Na Norveško in Švedsko bo odpotoval zastopnik v začetku februarja.« 

 

Stanje v Turčiji 

10. 1. 1933: »Iz Turčije dobivamo tekoča naročila kot prej.« 

 

 
Slika 7: Avtorici raziskovalne naloge s slamnikom iz zbirke Joži Košak, januar 2012.  

 

Belgija in Nizozemska 

10. 1. 1933: »Holandska je najboljši odjemalec. Tudi zastopnik je dober in zahteva lepe oblike; ali 

zadeva je tu problematična, ker on ne pove, kaj velja tam za lepo obliko. Če bi bile razmere ugodnejše, 
bi vsekakor svetovali potovanje na Holandsko, da se prouči razmere. Ker pa Holandska nič ne kupuje 

od nas, se potovanje ne izplača.« 

17. 3. 1933: »Tarmerie et Maroquimeric Bela odklanja plačila po jugoslovansko-belgijskem kliringu 
(opomba: plačevanje brez gotovine, način plačevanja z obračunavanjem medsebojnih obveznosti s 

klirinško banko; sistem menjave, ki skuša izenačiti uvoz z izvozom, da izvoz plača uvoz
16

), ker po tem 

načinu težko pride do denarja in nam ponuja plačilo v dinarjih ali z 12 % super-ažijem (opomba: ažio 

je znesek oz. povečana vrednost nominacije vrednostnih papirjev, špekulativni dobiček).
17

 Ker je s tem 
podražitev uvoženega blaga prevelika, se predlog gornjega podjetja sicer vzame na znanje, a pod 

pogojem, da se zadovolji s 6 % super-ažijem. /…/ Sklene se, da ponudimo samo plačilo preko 

klirinškega prometa in zavrnemo predlog za nakazilo v dinarjih, ker je nakazovanje denarja po 
gornjem podjetju predlagani način kaznivo.« 

 

                                            
16 Veliki slovar tujk, Ljubljana, Cankarjeva založba, 2006, str. 575. 
17 Veliki slovar tujk, Ljubljana, Cankarjeva založba, 2006, str. 96. 
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Glede na opisane razmere v poslovodskih zapisnikih ugotavljava, da so imeli v podjetju 

LAKOST v letih 1932–1935 težave s prodajo v tujini: 

 Carinski predpisi in dajatve so poviševali ceno njihovih izdelkov, zato niso bili konkurenčni. 

 Modeli včasih niso dovolj hitro sledili modi (npr. za Berlin v Nemčiji idr.). 

 Zaradi deviznih ovir so nakazila trajala zelo dolgo. Primer zapisa 22. 12. 1932: »Zaradi ovir 

pri deviznih nakazilih precej dolgo traja, zato g. Otto Ladstätter prosi za prednakazila na kontu 

L. Manke 300 R.M.« 

 
 

5.3 PROVIZIJE IN DNEVNICE POTNIKOV PODJETJA LAKOST V LETIH 1932–1935  
Provizija (nagrada potnikom za posredovanje prodaje) je znašala od najmanj 5 % do največ 12 

% od prodanega blaga, le izjemoma 13,5 % od prodaje (npr. 29. 8. 1934 za g. Josipa Berglerja). 

Dnevnice znotraj države Kraljevine Jugoslavije so znašale od 350 do 400 din. 
 

Trgovski potnik datum/območje provizija višina dnevnice 

G. Omar Miloševič 10. 9. 1932, v Srbijo 12 % - 

G. Faltner - 5 % 350 din in potni stroški 

g. Czutzka 8. 10. 1932 običajna 400 din 

g. Bergler 8. 10. 1932 običajna 400 din 

g. Faltner 23. 2. 1933 12,3 % - 

g. Petković 4. 4. 1933 12 % - 

g. Oton Ladstätter 2. 10. 1933  - izplačilo provizij: 22.239,25 din 

g. Faltner 10. 10. 1933 8,75 % s potnimi stroški vred 

g. Ladstätter 29. 8. 1934 9,5 % - 

g. Bergler Josip 29. 8. 1934 13,5 % - 

 

 
Slika 8: Bankovec za 100 dinarjev iz časa Kraljevine Jugoslavije, izdan leta 1929.18 

 

5.4 PROMET, KI SO GA TRGOVSKI POTNIKI USTVARILI V LETIH 1932–1935  

 Posebej naju je zanimalo, koliko klobukov in slamnikov so prodali na posamezna območja,  

vendar teh podatkov v poslovodskih zapisnikih ne najdeva. Redno pa so poslovodje poročali o  
tem, kolikšen promet v dinarjih ali tujih valutah so potniki ustvarili.  

 

Podatki o znesku naročil g. Czutzka in g. Otta Ladsatterja 
Potnik datum območje/opombe prodaja 

                                            
18 Bankovec hrani Maja Gerčar, učiteljica OŠ Jurija Vege v Moravčah, marec 2012. 
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g. Czutzka 22.12.1932 Zagreb (400 klobukov iz stare 

zaloge in barete) 

42.000 din naročil 

g. Czutzka 28. 1. 1933 zaključil do sedaj 8.514 din – to je 119 ženskih 

slamnikov (= cena 71,55 din) 

g. Czutzka 17. 3. 1933 ni bilo izgledov, da se pot v 

Osijek izplača 

zaradi neugodnega vremena je 

moral potovanje prekiniti 

g. Czutzka 26. 10. 1933 upad naročil za 30.000 din 

g. Ladstätter 26. 10. 1933 upad naročil za 24.000 din 

g. Ladstätter 27. 3. 1934 glavna tura, v Zagreb gre še 

enkrat, nato na Dunaj po 

modele, upad naročil 

131.362 din (lani 205.734 din) 

−73.372 din 

g. Czutzka 9. 5. 1933 dvig naročil  na 90.000 din 

g. Otto Ladstätter april 1934 Zagrebška tura od 3.4.–8.4.  naročil za 63.181 din 

g. Otto Ladstätter 17. 5. 1934 slamnata serija končana tura, 

upad naročil 

405.397 din (lani 506.550 din) 

−101.153 din 

g. Ladstätter 3. 10. 1934 povratek s potovanj,  

upad naročil 

113.000 din (lani 145.000 din) 

−32.000 din 

g. Ladstätter 8. 11. 1934 padec uspeha, sredi decembra 

nastopi novo turo: Zagreb, 

Ljubljana in Maribor 

54.138,25 din (lani 69.110 din) 

−14.971,75 

g. Otto Ladstätter 17. 3. 1935 konec ture 103.000 din (lani 100.000 din) 

g. Ladstätter 2. 5. 1935 damski slamniki, upad naročil 155.653 din (lani 194.543 din) 

−38.890 din 

g. Ladstätter 27. 8. 1935 za damske artikle filc s prve 
ture, upad naročil 

za 46.811 din (lani 61.386 din) 
−14.575 din 

g. Ladstätter 25. 9. 1935 zaključil turo,  

upad naročil 

69.935 din (lani 113.042 din) 

−43.107 din 

g. Ladstätter 18. 10. 1935 trenutno spet na turi za 11.551 din naročil 

 

Podatki o znesku naročil g. Berglerja 
Potnik datum območje/opombe prodaja 

g. Bergler 23. 2. 1933 iz Srbije 96.587 din naročil 

g. Bergler 9. 5. 1933 dvig naročil porast na 26.000 din 

g. Bergler 26. 10. 1933 upad naročil za 6.000 din 

g. Bergler april 1934 pomemben uspeh ture 160.458 din (lani 135.305 din) 

+25.153 din 

Josip Bergler 17. 5. 1934 povečanje naročil 299.041 din (lani 210.490 din) 

+88.551 

g. Bergler 3. 10. 1934 upad naročil 80.000 din (lani 90.000) 

g. Bergler 8. 11. 1934 upad naročil, zaključek sezone 

za damske filc klobuke in 
začetek sezone damskih 

slamnikov, sredi decembra 

nova tura 

15.650 din (lani 23.607 din) 

−8.057 din 

g. Bergler 17. 3. 1935 povečanje naročil 92.404 din (77.374 din) 

+15.030 din 

g. Bergler 2. 5. 1935 upad naročil 137.000 din (lani 160.458 din) 

−23.458 din 

g. Bergler 27. 8. 1935 podobno stanje kot lani 55.973 (54.976 din) 

+997 din 

g. Bergler 25. 9. 1935 močan upad naročil 45.642 din (80.799 din lani) 

−35.157 din; 64.003 din (80.799 

din) −16.796 din 

g. Bergler 18. 10. 1935 zadnja tura za damske klobuke  

 

Podatki o znesku naročil g. Faltnerja  
Potnik datum območje/opombe prodaja 

g. Faltner 2. 12. 1932 -

22. 12. 1932 

najfinejši klobuki iz dlake, 

klobuki iz volne (iz tulcev 

105.000 din filc, 

125.000 din slamnik 
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podjetja Mijatović Vršac) 

g. Faltner 7. 1. 1933 zaključil do sedaj 58.448 din naročil 

g. Faltner 9. 5. 1933 dvig naročil porast na 33.000 din 

g. Faltner 20. 7. 1933 s Pichlerjevimi klobuki je 

naredil promet 

za 55.000 din 

g. Faltner 10. 10. 1933 v svojem rajonu od nov. 1932 

do 30.6.1933 

770.000 din prometa 

g. Faltner 7. 11. 1933 Ljubljana, Celje, Maribor, 

Zagreb 

37.000 din naročil 

g. Faltner 3. 10. 1934 povečanje naročil 269.000 din (lani 198.000 din) 

+71.000 din 

g. Faltner 28. 11. 1934 naročilo moških slamnikov 54.111 din 

g. Faltner 17. 3. 1935 moški klobuki povečanje 

naročil, moški slamniki manjši 

upad naročil 

200.207 din (lani 182.641 din)  

+17.566 din; moški slamniki 

184.668 din (lani 188.901 din) 

−4.233 din  

 

Podatki o znesku naročil za ostale potnike na območju Kraljevine Jugoslavije 
Potnik datum območje/opombe prodaja 

Omar in Milošević 22. 12. 1932 Beograd 63.000 din naročil – le cenejše 

blago 

g. Petković 9. 5. 1933 dvig naročil na 19.000 din 

g. Petković 26. 10. 1933 v Srbiji je na novo vpeljal 

prodajo in zaključil 

za 55.000 din naročil 

g. Petković 7. 11. 1933 Srbija, damski klobuki 16.000 din naročil 

Vasa Petković 17. 5. 1934 povečanje naročil 58.378 din (lani 26.321 din) 

+32.057 din 

g. Petković 3. 10. 1934 upad naročil 35.000 din (lani 51.000 din) 

−16.000 din 

g. Petković 28. 11. 1934 večje naročilo moških 

slamnikov 

259.389 din 

g. Petković 2. 5. 1935 upad naročil 38.246 din (lani 58.572 din) 

−20.326 din 

g. Petković 27. 8. 1935 močan porast naročil 22.849 din (7.278 din) 

+15.571 din 

g. Petković 25. 9. 1935 povečanje naročil 33.521 din (lani 35.096 din) 

+1.575 din; 38.422 (lani 35.096 

din) +3.326 din 

 

Podatki o znesku naročil v tujini - izven Kraljevine Jugoslavije 
Potnik datum območje/opombe prodaja 

g. Otto Ladstätter 10. 1. 1933 poslano blago v tujino za 60.000 din 

 18. 1. 1933 v Turčiji prodano 6.543,60 din 

za g. Mankeja 2. 3. 1933 dobava v Nemčijo v januarju 

in februarju 

35.000 din blaga 

 2. 3. 1933 Turčija najmočnejši odjemalec  

 

 Poslovodje so spremljali stanje naročil posameznih potnikov in so jih glede na uspešnost 
nagrajevali, pa tudi odpuščali. Na območju Srbije so se tako izmenjali zastopniki podjetja Omar in 

Milošević, s katerim so opustili sodelovanje in sklenili pogodbo z g. Petkovićem. G. Czutzka je za 

podjetje delal po pogodbi le do konca leta 1933, kasneje ga kot tujega državljana niso več zaposlili. 
Podatki o prodaji v poslovodskih zapisnikih so se stalno spremljali, vendar ne sistematično. Včasih so 

zapisani končni podatki o prometu na posamični turi, drugič teh podatkov ni. Pogosto so bili zapisani 

le delni podatki o trenutnem stanju prodaje ali pa je bil posredovan le podatek, da je določen trgovski 

potnik na potovanju. Zaradi tega je bila primerjava ustvarjenega prometa težavna in daje le približno 
orientacijo o višini ustvarjenega prometa na določen dan.  
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 Za dan 17. 5. 1934, ko je bila zaključena »slamnata serija«, so znani podatki za tri trgovske 
potnike. Ob koncu tega potovanja so potniki, ki so prodajali na območju Jugoslavije, ustvarili za 

762.816 din prometa. G. Ladstätter (Zagreb, Maribor, Ljubljana)  je ustvaril 53 %, g. Bergler 39 %, g. 

Petković (v Srbiji) pa 8% prometa.  
 

 
 

 
 Na povratku s potovanja 3. 10. 1934 so znani podatki o ustvarjenem prometu za štiri trgovske 

potnike. Na območju Jugoslavije so ustvarili za 497.000 din prometa, od tega največ g. Faltner (54 %), 

g. Ladstätter (23 %), g. Bergler (16 %) in najmanj g. Petković (7 %). 
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Na spomladanski turi 17. 3. 1935 so trije potniki ustvarili 395.611 din prometa, največ spet g. 

Faltner (51 %), g. Ladstätter (26 %) in g. Bergler (23 %). 

 

 
 
 Če primerjava samo nekaj potovanj trgovskih potnikov, ker popolnih podatkov v poslovodskih 

zapisnikih ni mogoče najti, lahko ugotoviva naslednje:  

 

Zneski naročil na različnih potovanjih trgovskih potnikov 

Potnik okt. 1933 okt. 1934 mar.1934 mar. 1935 maj. 1933 maj. 1934 sep. 1934 sep. 1935 

Ladstatter 145.000 113.000 100.000 103.000 506.550 405.397 113.042 69.935 

Bergler 90.000 80.000 77.374 92.404 210.490 299.041 161.598 109.645 

Petković 51.000 35.000 - - 26.231 58.378 35.096 33.521 

Faltner 198.000 269.000 371.542 384.875 - - - - 

skupaj 484.000 497.000 548.916 698.365 743.271 762.816 309.736 213.101 

razlika  +13.000  +149.449  +19.545  -96.635 
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 Od leta 1934 so poslovodje zahtevali, da poročevalci o naročilih trgovskih potnikov podajo 

znesek v primerjavi z istim obdobjem v prejšnjem letu. Če na tak način primerjava celoten promet, ki 

so ga ustvarili vsi potniki po državi skupaj, ugotoviva, da so večinoma pridobili približno enako ali 

nekoliko več naročil kot predhodno leto, z izjemo v septembru 1935, kjer je znesek naročil za 96.635 
din zaostajal za leto 1934.  

 

 

 

6 UPRAVLJANJE Z NEPREMIČNINAMI  
 
Podatke o nepremičninah v poslovodskih zapisnikih sva sortirali glede na nakup in prodajo strojev  

in materiala ter glede na drugo gospodarjenje.   

 

NAKUPI IN PREMESTITVE STROJEV TER BLAGA 
Datum seje Dogajanje v zvezi z nepremičninami 

10.9.1932 Izposodili so si lončene kadi od podjetja Ladstätter in sinovi iz Centrale zaradi namestitev 

belilnice. 

23. 11. 1932 Stroški za postavitev belilnice znašajo skupaj 11.161,55 din, poleg tega pa še popravilo skrinj 

za žveplanje 890 din in ureditev stare belilnice 609 din (za mezde). 

4. 4. 1933 G. dr. Berce poroča, da je z g. dr. Trampužem uredil dogovor, po katerem moremo nadalje 

prevzemati blago iz skladišča podjetja P. Ladstätter & sinovi, a po možnosti v prisotnosti 

g. dr. Trampuža. Zaradi tega naj se potreba po blagu sporoči g. dr. Bercetu tri do štiri dni prej, 

da se lahko uredi tozadevne formalnosti. K temu pripominja g. Ladstätter, da so skladišča 

podjetja Ladstätter zaprta in zapečatena, kar utegne biti uskladiščenemu blagu škodljivo 

zaradi moljev in drugega mrčesa, ki bi se lahko zaredil v primeru, da blago ni prezračeno, 

preloženo in od časa do časa na novo natreseno z naftalinom. Prosi g. dr. Berceta, naj dr. 

Trampuža na to dejstvo opozori in izvrši potrebne ukrepe, da se blago obvaruje škode zaradi 
pomanjkanja stalne kontrole. 

9.5.1933 G. dr. Berce pripomni, da moremo v skladu z razgovorom z g. dr. Trampužem v prisotnosti g. 

Ane Steinerjeve potrebne stvari vedno vzeti iz skladišča Ladstätter, tudi če so vrata 

zapečatena. Tudi zračenje in obvarovanje zaloge se more na ta način izvesti.  

17.5.1933 K zapisniku pripomni dr. Janko Berce, da se nakupi in morebitne manipulacije (opomba: 

strokovni postopek19) v skladišču Ladstätter morejo vršiti samo z vednostjo oziroma po 

nalogu Kreditnega zavoda, kar naj se v protokolu naknadno zabeleži. 

20. 6. 1933 K zadevi Hidrocentrala Ladstätter poroča, da se je glede te posvetoval z g. dr. Trampužem, ki 

mu je obljubil, da bo dal pisno dovoljenje za brezplačno uporabo Centrale. G. dr. Berce 

pripomni k temu, da dovoljenje ne bo aktualno, če bo že 10. 7. 1933 prisilna prodaja 

nepremičnin podjetja Ladstätter in sinovi Domžale.  

7.11.1933 Preselitev zalog in dražjih strojev iz tovarne Ladstätter v poslopje tovarne LAKOST oziroma 

Oberwalder & Kelller se odda ing. Zalokarju v izvršitev. Pri tej priliki dajo zastopniki podjetja 

Oberwalder & Keller, to je g. Alfonz Oberwalder za podjetje in g. predsednik Josip Lukman v 

imenu Kreditnega zavoda, dovoljenje za brezplačno uskladiščenje zalog in strojev v 
poslopjih podjetja Oberwalder & Keller oziroma LAKOST.  

6.2.1933 Ing. Zalokar opozori na potrebo nakupa Obermayerjevega barvarskega stroja zaradi vpeljave 

moških in ženskih klobukov iz dlačevine. …  

14.6.1946 Priključitev obrata na lokomobilo Kurtzthaler. 

20.2.1935 Ing. Zalokar prosi za dovoljenje, da sme iz Centrale Ladstätter vzeti za naše podjetje stroj za 

likanje trakov, ki ga v prihodnosti utegnemo rabiti in pa stroj za rezanje znojalic. Oboje je 

dovoljeno. 

21.3.1935 Ing. Zalokar poroča, da je sedaj nastopil skrajni čas, da montiramo stroje za izdelovanje 

tulcev. Če se to ne izvrši, se bo konkurenca razvila v tolikšni meri, da nam bo vsako uspešno 

delovanje na trgu onemogočeno. /…/ Ker se je v zadnjem času stanje podjetja popravilo, bo 

mogoče montažne stroške kriti iz lastnih sredstev /…/ Kar se tiče obratnega kapitala, bo 

potrebno relativno manj denarja, ker se surovina – volna plačuje po 30 do 40 din za kg, med 

tem ko se za polizdelek – tulce – plačuje po 150 do 180 din za kg.  

2.5.1935 Naročili smo stroj za šivanje kartonov, vendar ga še do danes nismo prejeli. 

                                            
19 Veliki slovar tujk, Ljubljana, Cankarjeva založba, 2006, str. 698. 
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Slika 9: Prva Polževa tovarna, kasneje Oberwalderjeva tovarna20 

 

PRODAJA STROJEV IN MATERIALA 
Datum seje Dogajanje v zvezi z nepremičninami 

17. 5. 1934 G. Škrabar želi kupiti stroj za všivanje znojalic. Ker imamo še štiri druge tovrstne stroje, se 

prodaja dovoli za ceno 2000 din. 

25. 6. 1934 Dovoljena je prodaja dveh lustrirk iz Tovarne Ladstätter po 4000 din g. Oberwalderju in g. 

Flerinu proti takojšnjemu plačilu.  

4.7.1934 Ing. Zalokar poroča, da je podjetje Juvan & Oberwalder prevzela lustrirko iz tovarne 

Ladstätter in v gotovini plačala kupnino 4000 din. G. Flerin je pripravljen plačati lustrirko za 

4000 din, vendar prosi, da plača kupnino v dveh obrokih. /…/ Prodaja je dovoljena pod 

pogojem, da se za ostanek zaračuna 12 % obresti. G. Flerin je prevzel lustrirni stroj iz tovarne 

Ladstätter (29.7.1934). 

24. 10. 1934 G. Škrabar naj izposojene kotle (dva komada) ali vrne ali plača, da se zadeva končno uredi.  

12.6.1935 Proda se stiskalnica za stiskanje klobukov podjetju Weiss Zagreb za 5.000 din, plačljivo 

takoj.  

27.8.1935 Demontirane cevi v tovarni Ladstätter in Kurzthaler naj se čim prej sortirajo in pripravijo za 

Piporazna Mun. 

25. 9. 1935 Odprodaja materiala in strojev iz tovarne Ladstätter (staro kovno železo, pločevina, stara 

tehtnica v nosilnosti 500 kg, parne cevi, opeka itd.).  

 

 

GOSPODARJENJE Z NEPREMIČNINAMI KREDITNEGA ZAVODA 
Datum seje Dogajanje v zvezi z nepremičninami 

23. 11. 1932 Ogrevanje stanovanjske hiše Oberwalder: skupno v celi hiši je 73 toplotnih teles s po 125 cm 

dolžine.  

23. 11. 1932 Na predlog g. predsednika Lukmana se določi odmera za parno kurjenje stanovanjske hiše 

Oberwalder & Cie na 5000 din. Ta vsota naj se razdeli na prizadete stanovalce.  

28. 12. 1932 Poročevalec pripominja, da sedaj, ko imamo v trg (v Domžale) napeljano omrežje velenjskega 

toka, ne bo kazalo obnavljati postaj. /…/  Z ozirom na to poročilo naročajo g. poslovodje, da 
se postaje skuša kolikor mogoče ugodno prodati.  

10.1.1933 Glede sklepa zadnje seje smo zahtevali ponudbe od Trboveljske premogovne družbe in 

Prometnega zavoda za premog Ljubljana. Pri primerjanju ponudb smo ugotovili, da je glede 

cene še vedno najugodnejši nakup premoga pri našem dosedanjem dobavitelju, pri 

šentjanžkem premogovniku. Ker pa je kalorična vrednost ostalih premogovnikov večja, prosi 

poročevalec, da se dovoli naročiti premog pri Prometnem zavodu v Ljubljani iz rudnika Liboje 

na preizkušnjo. /…/ Po končanih poizkusih s kurjenjem bo ing. Zalokar poročal o morebitnem 

prihranku, ki bi se s tem premogom dosegel. Nakup dveh vagonov premoga z ozirom na gornji 

predlog poslovodje dovolijo.  

29.7.1934 Ing. Zalokar poroča, da znašajo dosedanji stroški za prestavo lokomobile (opomba: parni stroj 

za pogon drugih strojev)21 in preureditev dvora 8.959 din in sicer mezde 4.779 din, železo za 

sušilnico 450 din, /…/  

                                            
20 Saša Roškar, Igor Kuzmič: Mesto Domžale, sprehod skozi prostor in čas, Domžale, Občina Domžale, 2006. 
21 Veliki slovar tujk, Ljubljana, Cankarjeva založba, 2006, str. 676. 
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8.11.1934 /…/  podjetje je že navezano na velenjski tok, števci so tudi že montirani in to glavni števec v 

tovarni in trije podštevci v stanovanjski hiši.  

8.11.1934 Ker g. Osolin do sedaj še ni izpraznil skladišča v tovarni Kurzthaler, naj se ga opozori 

ponovno za izpraznitev. 

28.11.1934 Upravljanje nepremičnin Kreditnega zavoda v Domžalah. 

V stanovanjsko hišo centrale Ladstätter se vpelje velenjski električni tok brez ozira na 

nadaljnjo uporabo centrale. Stroški se predložijo dr. Bercetu v odobritev. (31.1.1935 sklenejo, 

da se to ne izvrši, ampak uporabljajo svoj tok.) 

Hiša št. 26, Industrijska cesta, se odda v najem za 250 din mesečno s klavzulo, da si 

pridržujemo pravico odobritve ali zavrnitve podnajema.  

Njihova hiša nasproti kolodvora se odda v najem g. Osetu za 500 din letno. 

Ugotovi naj se uporaba pripadajočih objektov ob tovarni Oberwalder. 

7.3.1935 Ing. Zalokar predloži načrt za prezidavo stare tovarne Ladstätter za stanovanja.  

21. 3. 1935 Ing. Zalokar: Lesen hodnik pri hiši Oberwalder, Industrijska 19, je zgrajen na novo v skladu s 

sklepom predhodne seje. Obenem se popravlja ograja uprave na vrtu Oberwalder, ker je bila v 

skrajno slabem stanju in bi se lahko vsak čas zrušila. 

28.5.1935 Parne stroje v stari tovarni Ladstätter & sinovi pusti uprava po nalogu dr. Berceta izluščiti iz 
obzidja, da se na ta način ohrani navadna in šamotna opeka.  

 

 Glede na citirane podatke iz poslovodskih zapisnikov lahko povzameva naslednje ugotovitve: 

 V letih 1932–1935 so uredili belilnico v Oberwalderjevi tovarni (23. 11. 1932), 

 Zaradi propada Ladstätterjeve tovarne, ki je prišla v last Kreditnega zavoda, so preseljevali 

zaloge in dražje stroje v tovarno LAKOST, 

 Kreditni zavod in poslovodje so odločali o čim bolj gospodarnem ravnanju z vsemi 

nepremičninami, ki so jim pripadale: Oberwalderjeva uradniška hiša, spremljajoči objekti ob 
Oberwalderjevi tovarni, stanovanjska hiša Ladstätterjeve centrale, načrtovali so preureditev 

stare Ladstätterjeve tovarne v stanovanja itd. Hiše so obnavljali in jih oddajali v najem.  

 V skladu s takratnimi trendi so prešli na velenjski električni tok (8. 11. 1934).   
 

 
Slika 10: Oberwalderjeva tovarna, tovarna LAKOST in nazadnje tovarna Univerzale22 

 

 
 

 

7 ZAPOSLOVANJE IN ODPUŠČANJE DELAVCEV  
 

V poslovodskih zapisnikih so poslovodje sprejemali sklepe o zaposlovanju in odpuščanju  
delavcev, o dovoljenjih, ki so jih morali priskrbeti za tuje delavce, v težavnih časih pa tudi o 

zmanjševanju plač delavcem. Iz poslovodskih zapisnikov sva izpisali naslednje zapise. 

 

                                            
22 Saša Roškar, Igor Kuzmič: Mesto Domžale, sprehod skozi prostor in čas, Domžale, Občina Domžale, 2006. 
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ZAPOSLOVANJE IN ODPUŠČANJE DELAVCEV  
Datum seje Zaposlovanje, plačevanje in odpuščanje delavcev 

2. 12. 1932 Odpustitev mizarja: Ker dosedanji mizar svoji tehnični izurjenosti ne odgovarja današnjim 

potrebam, se na predlog g. O. Ladstätterja odpusti in nastavi drugega, ki je za to delo dovolj 

izurjen. 

22. 12. 1932 K zapisniku poroča g. Oberwalder, da je uredil kurjenje parnega kotla v nedeljah in 

praznikih. Kuril bo prejšnji kurjač g. Žagar Miha po 5.- din na uro, ker sedanji strojnik g. 

Hribar ob teh dneh nima časa. G. dr. Berce se s to izjavo zadovolji s pripombo, da mora biti 

kurjač zanesljiv, oseba mu je nepomembna.  

10. 1. 1933 Kurjača je treba opozoriti na najskrbnejšo pozornost za kotel in stroj. V slučaju ponovne 

motnje obrata je puščena vodstvu prosta roka za zamenjavo.  

Ob nedeljah in praznikih lahko kuri isti kurjač kot v delavnikih in to zaradi odgovornosti, ki 
jo mora kurjač imeti za zaupani kotel in stroj. 

18. 1. 1933 G. Valentinu Steinerju se dovoli izplačilo 1.000.- din kot enkratna odpravnina za njegovo 

dolgoletno službovanje. 

14. 2. 1933 V zadevi strojnika Hribarja Gregorja sklenejo poslovodje, da se mu da takojšnjo odpoved za 

zadnji dan marca. Ker njegova funkcija ne spada v uradniški položaj, mu ne pripada mesečna 

plača. Po preteku tega roka je lahko na novo sprejet kot na uro plačani delavci. 

2. 3. 1933 Varčevanje: Ker dosedanje zmanjševanje nameščencev in plač še niso zadostne oziroma v 

skladu s finančnim učinkom, nameravamo izvesti nadaljnjo zmanjševanje – v sporazumu z g. 

Oberwalderjem in ing. Zalokarjem. To zmanjševanje pomeni tedenski prihranek 700 do 800 

din. Neenotni smo glede enega vratarja in pisarja mezd. Po debati sklenejo poslovodje, da oba 

imenovana zaenkrat ostaneta. Obenem se naroča, da se do bodoče seje sestavi program 

prihrankov, ki se da izvršiti takoj, kakor tudi program, izvršljiv v prihodnosti. 

2.3.1933 Predstojnica v šivalnici se zamenja z novo, ki jo predlaga g. Ladstätter Otto. 

17. 3. 1933 Gospa Dora Cedilnik ne bo dobila odpovedi, Tereza Zalokar pa bo zasedla mesto pomočnice 

v šivalnici.  

9. 5. 1933 Odpovedi delavcem: Z ozirom na slabo stanje tovarne so bile izvršene naslednje redukcije: 

Pichler Kristo odpoved s 30. junijem.  

17. 5. 1933 G. Ladstätter Otto posreduje prošnjo g. Pichlerja, da takoj zapusti službo. G. poslovodje tej 

prošnji ugodijo pod pogojem, da g. Pichler dobro preda svoje posle naslednikom; drugače je 
zapustitev službe nemogoča pred rednim terminom. 

13. 7. 1933 Ing. Zalokar posreduje prošnjo g. Kristijana Pichlerja, da se mu kot brezposelnemu dovoli 

brezplačno stanovanje v hiši Oberwalder & Keller, Industrijska 7. G. poslovodje ugodijo tej 

prošnji v toliko, da se dovoli brezplačno stanovanje za dva meseca. 

2. 10. 1933 Prošnji g. Pichler Kristjana, da se mu dovoli brezplačno stanovanje v uradniški hiši podjetja 

Oberwalder & Keller, se ugodi v toliko, da se dovoli brezplačno stanovanje do konca meseca 

oktobra.  

28. 11. 1933 G. predsednik Lukman poroča, da je govoril z višjim državnim pravnikom dr. Grasellijem 

glede uporabljanja delovne moči ženske kaznilnice v Begunjah. Ker meni, da bi se s 

pomočjo tega zavoda nekatere izdelke lahko ceneje izdelovalo ali pa bi vsaj pritiskali na tarife 

našega delavstva, svetuje, da se eden izmed g. iz vodstva posvetuje glede tega z vodstvom 

kaznilnice v Begunjah. 

25. 1. 1934 Ing. Zalokar poroča, da sta z današnjim dnem odpuščena vratar g. Tonig in ključavničar g. 

Vrenjak Pavel. K temu se naknadno sklene, da se g. Vrenjak obdrži še nadalje v službi, ker je 

potreben in se brez ključavničarja ne more biti. 

14. 5. 1934 Na dan 15. maja se dajo pisne odpovedi s 30. junijem naslednjim zaposlenim: Ladstätter 
Herbert, Kleinberher Herman, Pichler Alojzij, Huth Ana, Frangeš Karla, Kleinberher Josip, 

Bergler Josip; g. Otu Ladstätterju pa se prestavi s 30. maja na 31. avgust 1934.  

25. 6. 1934 Ponovna zaposlitev: Ponovno so sprejeti s 1. julijem naslednji odpuščeni nameščenci: 

Kleinbercher Herman za manipulanta za ženske slamnike in klobuke. Kleinbercher Josip, 

manipulant za moške klobuke in slamnike, Pichler Alojz, skladiščnik in gospa Karla Frangeš 

kot modistka. Vsi navedeni so sprejeti v službo pod istimi pogoji, kot so jih imeli pred 

odpovedjo. 

29. 7. 1934 Z ozirom na zahteve g. Herberta Ladstätterja in Ane Huthove, po izplačilu ekvivalenta za 

pripadajoči dopust, se sklene, da se izplača nadomestilo za 5-dnevni dopust, kolikor pripada 

od letnega dopusta na 6-mesečno dobo. 

29. 8. 1934 Prošnji gdč. Huthove po znižani stanarini se iz načelnega razloga ne more ugoditi. Prav tako 

se zavrneta prošnji g. Herberta Lastatterja in Ane Huthove za izplačilo celotnega ekvivalenta 
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za 10-dnevni dopust in ostane v veljavi sklep seje z dne 29. julija 1934. 

24. 10. 1934 Gdč. Huthovi se vračuna 10 dnevni dopust in s tem poravna zaostalo najemnino. Obenem naj 

se jo opozori na redno plačevanje najemnine, ker smo primorani v nasprotnem primeru 

podati odpoved. Isto velja tudi za g. Kuralta, kakor tudi za vse ostale stranke, če so s plačilom 

v zaostanku. Tukajšnja uprava naj vsakomesečno, najkasneje do 25. dne v mesecu, sporoči 

imena zamudnikov Kreditnemu zavodu zaradi morebitnih odpovedi. 

20. 2. 1935 Ker je naše pisarniško osebje zmanjšano na minimum in se bližamo glavni sezoni, je nujno 

potrebno, da se zaposli za par mesecev pomožna moč za konrespondenco in pisanje faktur. 

To delo zmore opravljati samo delovna sila, ki je bila v tej panogi že zaposlena in predlaga se 

zato ga. Pichlerjevo. G. poslovodje sklenejo, da se z ozirom na gornje razloge pomožna moč 

zaposli, glede izbire osebe pa se odloči kasneje. 

7. 3. 1935 Z ozirom na sklep zadnje seje smo s 1. marcem za pomožno moč zaposlili gdč. Ano Huthovo 

proti mesečnemu honorarju 1.500 din. Pokojninske prispevke in za bolniško blagajno plača 

sama, v kolikor odpade na delojemalca. Sprejetje je določeno za mesec dni in konča službeno 

razmerje s 31. marcem, če se razmerje izrecno ne obnovi.  

2. 5. 1935 Ker je dosedanji strojnik in kurjač na lastno željo izstopil, smo namestili za kurjača g. 
Žagarja. Prevzem poslov se je izvršil popolnoma v redu in funkcionira cela strojna in parna 

naprava brez motenj in brezhibno.  

28. 5. 1935 Zaposlenost delavcev: Z delom smo trenutno še preskrbljeni, ker prihajajo redna naknadna 

dela. Upati je, da bo primerna zaposlenost podjetja trajala vsaj do binkoštnih praznikov 

(opomba: 50 dni po veliki noči). V kolikor zmanjkuje dela, ostajajo delavci doma, zlasti tisti, 

ki delajo v akordu (plačani po uspehu). Obenem smo začeli zmanjševati tudi število 

delavstva, plačanega na mezdo. Na željo g. dr. Berceta naj se pri prihodnji seji predloži 

seznam delavstva, plačanega na uro. Ker gdč. Huthovo v juniju še rabimo, prosi vodstvo za 

dovoljenje, da jo do konca junija še obdržimo. Predlog se sprejme. 

27. 8. 1935 Z delom v zmanjšanem obsegu prenehamo s 1. septembrom in začnemo s tem dnem delati 

zopet v rednem delovnem času, ker pričakujemo večjih naročil v damskih klobukih, obenem 

pa izvršujemo naročila iz potovanja g. Faltnerja za moške klobuke.  

 

 

 Iz teh zapisov povzameva ugotovitev, da so poslovodje hitro zamenjali delavce, če jim ti niso 

ustrezali (npr. mizarja zaradi nekvalitetnega dela, predstojnico v šivalnici zaradi protestiranja proti 

zniževanju plače, vratarja itd.). Poleg tega so zamenjevali delavstvo, plačano z mezdami, z 

delavstvom, plačanim na uro. Ti so si morali sami plačevati pokojninske prispevke in prispevke za 
bolniško blagajno. 14. 5. 1934 so odpustili osem tujcev, med njimi Ota Ladstätterja, kateremu so 

kasneje zaposlitev podaljševali. Ker so z delavstvom zelo varčevali, so občasno najemali delavce, ki 

so jih pred tem že odpustili (npr. Pichlerjevo, Huthovo, modistko Frangeševo). Delavci so bili 
nastanjeni večinoma v njihovih podnajemniških stanovanjih in so imeli zaradi izgube službe težave s 

plačevanjem najemnine.  

 

 
Slika 11: Moška delovna sila v Oberwalderjevi slamnikarski tovarni23 

                                            
23 Saša Roškar: Zgodba o slamnikih na Domžalskem, Domžale, Občina Domžale, Komisija za turizem, 2009, str. 25. 
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ZNIŽEVANJE PLAČ (MEZD) 
Datum seje Zaposlovanje, plačevanje in odpuščanje delavcev 

8. 11. 1932 Z ozirom na visoko režijo, ki obtežuje podjetje posebno v izvensezonskih obdobjih, predlaga 

g. Otto Ladstätter, da se mezde mojstrov in preddelavcev izračunajo in izplačujejo po 

premijski lestvici in sicer na ta način, da se za vsakega določi temeljna mezda, h kateri se 

prišteje premija glede na število izgotovljenih klobukov in slamnikov. Predlaga naslednjo 

lestvico:  

 mojster za filcaste klobuke: temeljna mezda 250 din tedensko + 10 para za vsak 
izgotovljen klobuk, 

 mojster za slamnike: mezda 200 din + 10 para na vsak izgotovljen slamnik, 

 preddelavka v šivalnici: mezda 100 din + 10 para na vsak sešit slamnik, 

-  mezdni pisar: mezda 100 din + 5 para na vsak izgotovljen klobuk in slamnik. 

Predlog je bil sprejet.  

8. 11. 1932 Nadalje predlaga g. Otto Ladstätter zmanjšanje plač naslednjim mesečnim zaposlenim:  

- gdč. Tončka Weinberger: od 1900 din na 1800 din,  

- g. Pichler Kristijan: od 2000 din na 1800 din,  

- gdč. Ana Steiner: od 1450 din na 1200 din,  

- g. Pichler Ferdinand: od 2500 din na 2000 din,  

- Hribar Gregor: od 1800 din na 1200 din.  

Predlog je sprejet. 

23. 11. 1932 Mojster za filcaste klobuke in predstojnica v šivalnici deloma odklanjata predlog, ker bi bila 

redukcija njihovi plač prevelika. Ker poročevalec ni bil pooblaščen za tozadevna pogajanja z 
mojstri in preddelavci, jim je izjavil, da bo njihovo odklonitev prenesel na prvo bodočo sejo. 

G. predsednik Lukman kara poročevalca, ker je svojo misijo slabo opravil ter naroča g. Ottu 

Ladstätterju in ing. Zalokarju, da skupaj določita predmetne mezde v sporazumu s v poštev 

prihajajočimi preddelavci. Pripominja tudi, naj se vsak izmed predstojnikov vzdrži 

kakršnihkoli ukrepov na lastno pest.  

2. 12. 1932 Ing. Zalokar prečita zapisnik zadnje seje in poroča k zapisniku, da je medtem z mojstri in 

preddelavci urejen dogovor, po katerem dobi  

 mojster za filc tedensko 300 din,  

 mojster za slamnike 200 din,  

 predstojnica šivalnice pa 125.- din in povrh tega v prejšnjih zapisnikih določeno 

premijo (10 para na vsak sešit slamnik),  

 mezdni pisar tedensko 100 din + 5 para premije na vsak izgotovljen klobuk ali 
slamnik. Zapisnik je sprejet. 

4. 4. 1933 G. Otto Ladstätter predloži listo režijske obtežitve na posameznih oddelkih ter pripominja, da 

bo vsak način v oddelku za štafiranje potrebno izvesti zmanjšanje, ker je sorazmerno preveč 

obtežen z režijskimi mezdami in mora vzdrževati tri režijske moči. 

9. 5. 1933 Znižanje plač delavcem: 

Cedilnik Ivan: za 100 din, od 2000 din na 1900 din, 

Winberger Tončka: za 75 din, od 1800 din na 1725 din, 

Huth Ana: za 50 din, od 1750 din na 1700 din, 

Ladstätter Herbert: za 80 din, od 1750 din na 1670 din, 

Pichler Ferdinand: za 150 din, od 2000 din na 1850 din, 

Janežič Vinko: za 100 din, od 1800 din do 1700 din, 

Frangeš Karla: za 50 din, od 1800 din na 1750 din, 

Kleinbercher Josip: za 150 din, od 1900 din na 1750 din, 
Pichler Lojze: za 80 din, od 1750 din na 1670 din, 

Coš Vera se premesti v kategorijo tedensko plačanih zaposlenih in se po potrebi izmenjava z 

Ano Ladstätter. 

23. 5. 1933 Znižanje mezd. Po vestnem študiju smo ugotovili, da bi se dale znižati mezde v 

oblikovalnici, strojnici in apreturi za 10 %, medtem ko je redukcija mezd in tarif v šivalnici in 

opremljevalnici nemogoča, ker so mezde že sedaj minimalne in bi ne prinesle želenega 

uspeha, ker ta dva oddelka kmalu ne bosta več v obratu. Kar se tiče premijskih mezd, so bile 

mezde že znižane pred sezono, zato predlaga, da se premije znižajo in sicer za 10 %.  
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Ker prinese to znižanje prihranek okoli 1000 din tedensko, se sklene na zahtevo g. 

predsednika Lukmana, da se do bodoče seje sestavijo nove nižje tarife, ki naj imajo večji 

skupni efekt pri znižanju mezd. 

7. 7. 1933 Znižanje mezd: G. Oto Ladstätter predloži novo sporazumno sestavljeno tarifo za akordne 

mezde (plačilo po uspehu), kakor tudi za časovne mezde. Lista je po pregledu odobrena. Pri 

prihodnji seji se poroča, če delavstvo nameravano znižanje sprejme. 

 

 
Slika 12: Delavke šivajo slamnike v Oberwalderjevi tovarni24 

 

 Poslovodje so varčevali pri plačah delavcev tudi tako, da so jim določili temeljno plačo in 

plačo po učinku (po številu izgotovljenih klobukov in slamnikov). Zmanjšanje plač se je v tem 

obdobju zgodilo vsaj trikrat: 8. 11. 1932 – zmanjšanje plače petim delavcem, 9. 5. 1933 – zmanjšanje 
plače desetim delavcem in 7. 7. 1933 – zmanjšanje plače za mezdne delavce in delavce po uspehu 

(verjetno za 10 %).   

 

 

DOVOLJENJA ZA ZAPOSLOVANJE TUJCEV 
Datum seje Zaposlovanje, plačevanje in odpuščanje delavcev 

23. 11. 1932 Dovoljenje tujcem za bivanje in zaposlitev:  

Zaradi dovoljenja g. Ottu Ladstätterju za bivanje in zaposlitev se naroča ing. Zalokarju, naj v 

ponedeljek osebno intervenira pri pristojnih uradih za izdajo potrebnih dokumentov. 

2. 12. 1932 Ana Steiner: Po nalogu Banske uprave bi morali to tujko odpustiti v osmih dneh. Ker pa po 

pravilnem odpovednem roku poteče njena službena doba šele na zadnji dan marca 1933, naj 

se pri gornjem naslovu intervenira, da se nam do tega roka dovoli zaposlitev te tujke. 

13. 12. 1932 Ing. Zalokarju se naroča, da gre v zvezi z nedovoljenim zaposlovanjem tujcev informativno 

na županstvo in pri bodoči seji o tem poroča. 

22. 12. 1932 Zaposleni tujci: g. dr. Berce prosi za seznam vseh zaposlenih tujcev v našem podjetju s 
točnimi podatki, od kdaj so zaposleni in kdaj so dobili dovoljenje za zaposlitev.  

17. 6. 1933 Tujci: za g. Czutzka ni upati, da bi kot tujec dobil potrebno dovoljenje za nadaljnjo 

zaposlitev.  

13. 7.1933 G. Czutzka naj svojo ponudbo pisno oblikuje in predloži za drugi dan Kreditnemu zavodu v 

odločanje.  

13. 7. 1933 Prijave pogodb za tuje delavce: Ing. Zalokar se je glede teh prijav informiral pri Zvezi 

industrialcev in sicer v referentu dr. Goliću, ki mu je svetoval, naj se predloži Banski upravi 

samo pogodba z g. Ladstätterjem, med tem, ko naj se ostale tuje nameščence, ki imajo 

dovoljenja za zaposlitev za nedoločen čas, obravnava kakor tuzemsko osebje. Sklene se, da se 

ravnamo po tem nasvetu. 

2. 10. 1933 Prijave tujcev: Vodstvo naj se informira, če je treba prijaviti tuje nameščence še enkrat na 

posebnih formularjih, ker so bili že prijavljeni tukajšnji orožniški postaji na njeno zahtevo.  

10. 10. 1933 Posebne prijave tujcev po informaciji na Sreskem načelstvu v Kamniku niso več potrebne, ker 

je orožništvo samo izvršilo vse prijave.  

25. 9. 1935 Kranjska banska uprava zavrača našo prošnjo glede zaposlitve g. Ladstätterja, ne da bi bila 

                                            
24 Saša Roškar: Zgodba o slamnikih na Domžalskem, Domžale, Občina Domžale, Komisija za turizem, 2009, str. 41. 
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dopustna nadaljnja pritožba. Zaradi tega se omenjenem naslovu javi, da bo odpoved izvršena 

zaradi te zahteve v možnem zakonskem roku, to je 15. novembra, in da bomo izstop po 

odhodu javili. 

 

 Tuji delavci so za bivanje v Kraljevini Jugoslaviji potrebovali posebna dovoljenja s strani 

Banske uprave. V nekaterih primerih je prijave tujcev posredovala orožniška postaja v Domžalah, kjer 

so morali biti tudi prijavljeni. Zaradi zapadlosti dovoljenj so morali tujci vlagati prošnje za podaljšanje 
dovoljenj, na primer g. Czutzka, ki je moral kljub temu leta 1933 zapustiti državo.  
 

 

 

 

8 FINANČNO POSLOVANJE PODJETJA LAKOST V 

LETIH 1932–1935  
 

Na zahtevo g. dr. Berceta 28. 12. 1932 je morala uprava podjetja na začetku vsakega meseca 
poročati Kreditnemu zavodu v Ljubljani, koliko denarja bo podjetje potrebovalo za izplačila v 

tekočem mesecu. Obenem je dr. Berce naročil, naj podjetje na vsak način skuša shajati z lastnimi 

sredstvi ter da mora skrbno paziti na redni dotok denarja od dolžnikov. 

 

8.1 PROBLEMI Z GOTOVINO 

 O pomanjkanju denarja je pisal tudi Franc Bernik v svoji drugi knjigi iz leta 1938. Denarni in 
bančni zavodi v državi so 25. 9. 1931 začeli izvajati tako imenovani »tihi moratorij«. Najprej nobena 

posojilnica vlagateljem ni izplačala naenkrat več kot 200 din, kasneje pa se je ta znesek vedno bolj 

zmanjševal. Čez čas je izplačevala le še po 50 din na 14 dni. Domžalski hranilnici je v teh težkih časih 

omejena izplačila omogočal Dobrodelni dom v Domžalah, kjer je imela naložen svoj denar kot 
posojilo. 

 
Slika 13: Bankovec za 100 dinarjev iz časa Kraljevine Jugoslavije (hrbtna stran).25 

  

V času, iz katerega so poslovodski zapisniki (1932–1935), je bil Kreditni zavod Ljubljana lastnik 
velikega dela premoženja podjetja LAKOST. Zastopal ga je dr. Janko Berce in v poslovodskih 

zapisnikih je opaziti, da je imel, poleg predsednika Josipa Lukmana, odločujočo besedo. Po propadu 

Ladstätterjevega podjetja je odločal o vsem, kar je bilo povezano z njihovo lastnino.  

 V zvezi s pomanjkanjem gotovine sva iz poslovodskih zapisnikov izpisali naslednje zapise: 
25. januarja 1934:  »Ker v sedanjem času prihaja zelo malo gotovine, opozarjajo g. poslovodje, da 

vodstvo napne vse sile zaradi večjega dotoka denarja. Opozorijo naj se potniki na nujnost prejemanja 

denarja v gotovini in napravi se seznam sumljivih dolžnikov.« 

                                            
25 Bankovec hrani Maja Gerčar, učiteljica OŠ Jurija Vege v Moravčah, marec 2012. 
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7. junij 1933:  »G. dr. Berce pripominja, da nam Kreditni zavod ne more prekoračiti kredita preko šest 

milijonov din in da je zaradi tega treba polagati veliko pozornost na to, da bo podjetje shajalo s tem 

denarjem.« 

Poslovodje so morale dr. Janku Bercetu na vsaki poslovodski seji poročati o predvidenih 
prihodkih in o predvidenih dvigih denarja iz Kreditnega zavoda. Paziti so morali, da dovoljeni zneski 

niso bili prekoračeni. Iz teh zapisov sva izpisali naslednje podatke: 

 
Datum seje predviden dotok 

denarja 

potreba  

po gotovini 

predvideno posojilo 

pri Kreditnemu 

zavodu (KZ) 

 

opombe 

7. 2. 1933 - prekoračitev 

dovoljene vsote 

- ker so morali nenačrtovano 

plačati premijo za zavarov. 

tovarne pri Zavarovalnici 

Vardar Ljubljana 

2. 3. 1933 308.000 din  

z menicami 

 

357.000 din 50.000 din  dejanski dvig gotovine iz 

KZ je bil 68.000 din 

4. 4. 1933 400.000 din 400.000 din brez KZ - 

Realizacija 664.463,21 din 

913.285 din 

- - 112.000 din plačali KZ 

2. 5. 1933 412.000 din 328.000 din - 84.000 din plačati KZ 

13. 7. 1933 250.000 din 250.000 din brez KZ - 

2. 10. 1933 - - 16.000 din minusa - 

Realizacija - 177.883,85 din 16.000 din gotovine 

224.383,85 din KZ 

30.500 din vzeto iz 

skladišča Ladstätter&s. 

7. 11. 1933 250.000 din 214.200 din - - 

April 1933 400.000 din 322.650 din - - 

12. 5. 1933 450.000 din 356.128 din za 100.000 din manjše 

stanje (saldo) 

6.234.133,73 din saldo  

1. 5. 1933 

Realizacija 1.640.155 din - - še 178.644 din za izdelavo 

14. 6. 1934 300.000 din 234.744 din izplačilo KZ - 

29. 7. 1934 180.000 din 187.400 din - - 

29. 8. 1934 80.000 din 184.000 din - - 

24. 10.1934 

Realizacija 

- 235.225 din - saldo 6.087.171,71 din 

30.9.1934 

24.10.1934 260.000 din 257.400 din - - 

Realizacija 

8. 11. 1934 

- 151.302 din 

142.418,95 din 

196.570,50 din  

preko KZ 

saldo 30. 10. 1934 je 

6.005.020,16 din 

8. 11. 1934 150.000 din 203.400 din - - 

31. 1. 1935 

Realizacija 

- 54.807,45 din 178.022,75 din saldo 31. 12. 1934 znaša 

5.979.537,76 din 

31. 1. 1935 100.000 din 272.800 din 172.800 din - 

20. 2. 1935 120.000 din 249.500 din - - 

2. 5. 1935 - - - saldo 30. 4. 1935 znaša 

6.205.604,80 din 

2. 5. 1935 376.400 din 400.000 din - promet v aprilu bo ok. 

850.000 din 

12. 6. 1935 

Realizacija 

216.830,10 182.159 din 277.270,05 din saldo 31. 5. 1935 znaša 

6.109.845,25 din 

12. 6. 1935 450.000 din 281.400 din - - 

27. 8. 1935 100.000 din 204.400 din - - 

18. 10.1935 

realizacija 

45.218,65 din 227.053,72 din 100.119,20 din saldo 30.9.1935 znaša 

5.915.024,68 din 

18. 10.1935 234.900 din 250.000 din - - 

 

 

8.2 ZAKLJUČNI RAČUN (BILANCA) IN REVIZIJE 

V zvezi z izdelavo bilanc ob koncu poslovnih let in v zvezi z revizijami sva iz poslovodskih  
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zapisnikov izpisali naslednje zapise: 

11. marca 1933 

»G. dr. Berce preide takoj na dnevni red in predloži bilančni zaključek za poslovno leto 1932, ki 

izkazuje 3.379.977,55 din izgube. Pripomni, da je ta izguba deloma posledica odpisa nekaterih 
terjatev, dalje zaradi zmanjšanja vrednosti zalog, ki jih je bilo treba odpisati, da se prilagodimo cenam 

današnjega časa.« 

24. maj 1934 
»G. dr. Berce pripominja, da naj se ukrene vse potrebno za inventuro, ki naj bo čim preje gotova.« 

29. avgust 1934 

»Napovedana davčna revizija (pregled) poslovnih knjig je bila med tem že izvršena. Pri tej priliki je 
bilo nekaj režijskih postavk kot »neodbitnih« izločenih, vendar pa ostane računski zaključek za leto 

1933 še vedno pasiven in je zaradi tega upravičeno pričakovati, da nam bo davčna uprava prisodila 

minimalno dohodnino.« 

21. marec 1935 
»Pregled letnega zaključka za leto 1934. Bilanca je preštudirana in ker je vzorno izdelana, k njej ni 

treba nobenih pojasnil glede poslovanja. Glede odprtih računov se bo obravnavalo posebej. (Ker iz 

bilance ni razvidna uporaba surovin iz lastnih zalog, naj se ta podatek doda naknadno.)« 

28. maj 1935 

»Ing. Zalokar prosi, da pride tekom meseca junija g. Biber v Domžale zaradi revizije Uprave in 

zaradi razgovora o knjiženju za polletno bilanco, kakor tudi zaradi kontrole mesečnih zaključkov. 
Prošnji se ugodi v toliko, da pride g. Biber po zaključenem zaključku za mesec maj.« 

19. julij 1935 

»Revizija poslovnih knjig s strani finančne direkcije je končana in je našemu podjetju za leto 1934 

priznana pasivnost.« 
 Iz zapisov ugotavljava, da je podjetje v letu 1932 izkazovalo precejšnjo izgubo, v kasnejših 

letih pa mu je bila priznana pasivnost. Ob koncu leta 1935, ob zaključku poslovodske knjige, pa je bilo 

zaznati nekoliko boljše stanje in boljše obete v poslovanju.  
 

8.3 OBČNI ZBORI DRUŽABNIKOV PODJETJA 

V času, ki je zabeležen v poslovodskih zapisnikih, so bili omenjeni štirje občni zbori. Dva občna  

zbora družabnikov sta bila izredna. Poslovodje so jih sklicali zaradi velike izgube v letu 1932 in zaradi 
izstopa družabnika dr. Josipa Stembergerja iz združenega slamnikarskega podjetja. O občnih zborih 

sva v poslovodski knjigi brali naslednje zapise: 

11. marca 1933 
»Zaradi velike izgube, ki jo izkazuje bilanca, je sklenjeno, da se skliče občini zbor družabnikov na dan 

27. marca 1933 ob 3 uri popoldan. Občni zbor se vrši v poslovnih prostorih Združenih tovarn 

slamnikov in klobukov Ladstätter, Kurtztaler, Oberwalder, Stemberger Domžale s sledečim dnevnim 
redom: 

 volitev predsednika v smislu 8. točke pogodbe družbe, 

 poslovno poročilo za poslovno leto 1932, 

 pretres bilance za poslovno leto 1932, 

 sklepanje o podelitvi absolutorija (op. odpustnice, razrešnice
26

) poslovodjem, 

 sklepanje o nagradah poslovodjem, 

 sklepanje o sanaciji družbe oziroma o njeni razdružitvi (konkurs, likvidacija), 

 sklepanje o prijavi izstopa g. dr. Stembergerja iz družbe, 

 razno.« 

16. avgust 1933 

»Zaradi izstopa družabnika in poslovodja g. dr. Josipa Stembergerja se skliče na podlagi soglasnega 

sklepa poslovodij izredni občni zbor na dan 1. septembra 1933 ob 4. uri popoldan.2 
12. maj 1934:  

»Občni zbor družbe se izvrši 5. julija 1934 v prostorih družbe.« 

28. maj 1935 

                                            
26 Veliki slovar tujk, Ljubljana: Cankarjeva založba, 2006, str. 5.  
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»Na dan 12. 6. 1935 ob 3. uri popoldne se vrši v poslovnih prostorih podjetja redni občni zbor našega 

podjetja s sledečim dnevnim redom:  

1. Letno poročilo poslovodij,  

2. Odobritev letnega bilančnega zaključka za leto 1934.  
Z ozirom na ta sklep naj podjetje povabi g. družabnike na občni zbor.« 

 

 
Slika 14: Lara s slamnikom iz zbirke Joži Košak, januar 2012. 

 

8.4 CESIJE NA ZAHTEVO KREDITNEGA ZAVODA 

17. maj 1933 

»Cesije (opomba: odstop terjatev, prepustitev pravic drugi osebi
27

): Na zahtevo Kreditnega zavoda 

po večji garanciji podeljenih kreditov sklenejo poslovodje, da se vsi računi pregledajo pri 

Kreditnemu zavodu za trgovino in industrijo v Ljubljani. Cesije se izvedejo po načinu, kot ga gornji 

zavod predpiše in morajo biti v saldakontih označene.« 
 

 

8.5 KALKULACIJE – OBLIKOVANJE CEN SLAMNIKOV IN KLOBUKOV 

Poslovodje so na poslovodskih sejah pogosto razpravljali o oblikovanju cen slamnikov in  
klobukov. Izpisali sva naslednje citate.  

10. september 1932 

Kalkulacija produkcije: cene naj se kolikor mogoče prilagodijo konkurenci, zaradi tega ni mogoče 
predpisati stalnega kalkulacijskega sistema. 

28. september 1932 

Kalkuliranje slamnikov za bodočo sezono: za prodajo v domovini naj se računa v dinarski veljavi, za 
prodajo v tujini pa v švicarskih frankih. Kot podlaga naj za mezde služi tečaj 9.00 švicarskih frankov, 

za surovine pa 7.50 švicarskih frankov na 100 din. 

8. oktobra 1932 

Moški klobuki: g. Faltner naj zaradi nakupa tulcev obišče Tovarno Šešir Škofja Loka in tovarno Jurcifi 
v Galdovu pri Sisku. Pri teh podjetjih naj izbere kvalitetne vzorce in barve, ki bi prišle za našo 

kolekcijo v poštev.  

18. oktobra 1932 
Nova kalkulacija: da se izvoz naših izdelkov olajša, je sklenjeno, da se dosedanji kalkulacijski sistem 

spremeni tako, da se mezde in drugi izdatki, ki imajo osnovo na dinarski veljavi, ne računajo več v 

švicarskih frankih, ampak v dinarjih. 
27. oktobra 1932 

Kalkulacija prodajnih cen je spremenjena glede na sklep seje z dne 18. 10. 1932.  

2. december 1932 

Klobuki iz volne so trenutno naš najmočnejši predmet. Da se poskusimo trgu še bolje prilagoditi, 
bomo uvedli izdelavo klobukov iz tulcev podjetja Mijatović Vršac, ki so za približno 10 do 12 % 

cenejši kot konkurenca. Vzorci so že naročeni in bomo takoj po prihodu začeli s poskusno izdelavo. 

                                            
27 Veliki slovar tujk, Ljubljana, Cankarjeva založba, 2006, str. 157. 
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30. januarja1933 

V skladišču je za odpremo pripravljenih 8663 komadov (opomba: slamnikov in klobukov), to je v 

dinarjih približno 200.000 din /…/ 

7. februarja 1933 
Nadalje poroča g. Otto Ladstätter, da imamo na zalogi veliko količino trakov, posebno za damske 

klobuke. Ker smo prevzeli te trakove za razmeroma visoke cene, izpade naša kalkulacija za garniranje 

(okrasitev, olepšanje
28

) predraga, kar nam onemogoča prodajo garniranih klobukov in zaradi tega 
oddelek modistk ni dovolj zaposlen. Zaradi tega je treba znižati ceno trakovom na primerno višino in v 

kalkulaciji znižati postavko za pokritje splošne režije od 60 % na 50 %. Z ozirom na to sklenejo 

znižati cene trakovom, kakor sledi: 
 

Linija cena + 30 % za 

barvarno tulcev 

inventurna  

cena 

nova  

kalkulacija 

stara  

kalkulacija 

4 0,73 0,77 0,80 1,10 

6 0,88 0,84 0,90 1,20 

11 1,40 1,40 1,40 2,00 

18 2,32 2,10 2,40 3,00 

24 2,93 2,80 3,00 4,00 

34 4,22 4,90 5,00 7,00 

7. februarja 1933 

Če se upošteva razlika v spremenjenih cenah in razlika na postavki za pokritje režije, se zniža 

kalkulacija za približno 25 % in obstaja upanje, da bomo na tej podlagi oddelek modistk lahko 
intenzivnejše zaposliti.  

Podjetje Obermayer nam pošilja dva obarvana volnena tulca, ki smo jih svoj čas poslali v poskusno 

barvanje preko tvrdke Bossi A. G. Dunaj (Wien); v zadevi nakupa Obermayerjevih aparatov za 
barvanje gotovih vlaken ali nebarvanih tulcev. Ker sta tulca brezhibno obarvana, je sklenjeno, da se 

naprosi dobavitelje tulcev za ponudbe o nabavi nebarvanih tulcev in predloži točne kalkulacije glede 

donosnosti izdelovanja klobukov iz tulcev inozemskega izvora. 
23. februarja 1933 

Uvoz inozemskih tulcev v surovem, nebarvanem stanju ne nudi zaradi valutnega ažija na uvoz 

trenutno skoraj nobenih ugodnosti. Od raznih tujih podjetij smo dobili ponudbe za surove tulce, ki so v 

splošnem enake z našimi dosedanjimi nakupnimi cenami domačih tulcev. 
Primerjava zgleda takole: 

Podjetje moški klobuki iz uvoženih tulcev,  

uvoženi s carino 

moški klobuki, dobavljeni   

v tovarno brez carine 

 kvaliteta  I. II. III. I. II. III. 

Stofti Monza tri 45 din 37 din 31 din 36 din 27 din 22 din 

Capelli ficio Monza ista 44 din 39 din 33 din 34 din 30 din 25 din 

Realca Caproffi Monza ista - 36 din - - 26 din - 

Bossi A. G. Dunaj ista 57 din 50 din 43 din 47 din 41 din 34 din 

LAKOST prodajne cene ista 45 din 39 din 32 din 45 din 39 din 32 din 

 

 

8.6 NAROČILA IN USTVARJENI PROMET S KLOBUKI IN SLAMNIKI 

Iz poslovodskih zapisnikov sva ugotovili stanje prodaje klobukov in slamnikov v letih 1931–1935. 

Najin cilj je bil iz teh podatkov odkriti kar največ ugotovitev. V letih od 1932 do 1934 so s prodajo 
slamnikov in klobukov ustvarili skupaj 9.200.301,32 din prometa.  

 

Promet po letih (v dinarjih) 
Leto m. klobuki m. slamniki ž. klobuki ž. slamniki skupaj din 

1932  - 700.000 800.000 1.500.000 3.000.000 

1933 776.880,90 596.619,25 722.070,80 1.169.035,30 3.264.606,25 

                                            
28 Veliki slovar tujk, Ljubljana, Cankarjeva založba, 2006, str. 384.  
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1934 797.675,40 596.979,97 510.737,65 1.056.502,05 2.935.695,07 

skupaj 1.574.556,30 1.893.599,22 2.032.808,45 3.725.537,35 9.200.301,32 

 

 
 
 Ugotavljava, da so v tovarni LAKOST največ prometa ustvarili s prodajo ženskih slamnikov 

in sicer  skupaj 3.725.537,35 din, kar predstavlja 40 % vsega ustvarjenega prometa. Dohodek od 

moških slamnikov in ženskih klobukov je bil v teh letih približno enak (22 oz. 21 %), 17 % dohodka 
pa so ustvarili z moškimi klobuki.  

 

 
 

Ustvarjeni promet po mesecih* 
Promet v mesecu doma din izvoz tujina din skupaj din 

september 1933 399402 (500 schfr) 399.402,00 

oktober 1933 306.977,20 16.615,50 323.592,70 

marec 1934   476.605,90 

maj 1934 480.545 4.083,80 484.629,00 

junij 1934   132.747,00 

julij 1934   146.028,70 

avgust 1934  0,0 55.961,00 

september 1934 354.225,50 15.028,65 369.254,15 

oktober 1934  0,0 272.264,45 

november 1934   117.146,25 

december 1934   101.783,00 

januar 1935   49.717,60 

julij 1935   173.518,00 

avgust 1935   93.893.30,00 

september 1935   314.631,62 
*podatki v poslovodskih zapisnikih niso popolni. 
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Promet po mesecih* 
Promet v mesecu moški klobuki m. slamniki ž. klobuki ž. slamniki 

sept 1933 148.417,30 0,0 238.537 0,0 

marec 1934 187.149,90 15.999 105  266.190  

junij 1934 14.150  29.280  28.196 44.930  

avgust 1934 27.593,50 1.239  27.431 37  

sept. 1934 167.787 0,0 165.313 0,0 

oktober 1934 101.493 905,10 141.643,40 0,0 

jan-okt. 1934 647.859,40 623.905,10 486.079 1.074.879,80 
*podatki v poslovodskih zapisnikih niso popolni. 

 

POSEBNOSTI 

 Promet v septembru 1933: tulci iz klobučevine 9.526 din, odpremni material 2.931 din  

 Promet v marcu 1934:  popravila 3.693,50 din, tujina 2.839,50 din, vrnjeno blaga 5.036,50 din 

 Promet v oktobru 1934: tulci klobučevinasti 21.200,75 din, opremni material 2.800,80 din, 

popravila 2.463,50 din, razno 2.663 din  

 26.10.1933: Primerjava glavne ture za damske klobuke za leto 1933 v primerjavi z letom 1932 

izkazuje približno 20.000 din povečanja naročil. Povečanje je nastalo zaradi na novo vpeljane 

prodaje v Srbiji, kjer je g. Petković zaključil za okrog 55.000 din naročil, na drugi strani pa 
izkazujeta prejšnja rajona g. Czutzke in g. Berglerja v primerjavi z lanskim letom upad za 

okoli 30.000 din. 

 Promet v juniju 1934: surove reparature, popravila in drugo je znašalo 16.190 din  

 
Ugotavljava, da so tulce prodajali že v septembru 1933, nekaj dohodka pa so prinesla tudi  

popravila klobukov in slamnikov. 

 Zaradi poročanja na vsakokratnih poslovodskih sejah se nahaja v zapisnikih zelo veliko 

podatkov, ki pa niso končni, ampak je vmesna stanja prometa med letom. Kljub temu so se nama zdeli 
podatki zanimivi in sva jih zbrali v preglednico ter iz njih oblikovali diagrame.  

 

Spremljanje naročil v podjetju LAKOST (v din) 
Mesec 1933 1934 1935 

januar 788.773 718.596 989.109,35 

februar 1.060.141 937.274 1.069.850,35 

marec 1.213.169 1.285.691 1.154.988 

april 1.904.668 1.448.662 1.570.855 

maj 2.293.287 1.821.239 1.793.876,70 

junij 2.470.387 2.092.837,40 1.880.456 

julij 2.931.942 2.410.841 2.076.411 

avgust 2.985.979 2.473.741 2.389.284,60 

september 3.318.255 2.712.595 2.527.953 

oktober 3.384.023 2.898.959 2.668.108 

november 3.831.000 3.305.250,35 - 

december 3.990.924 - - 
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 Iz zgornjega diagrama ugotavljava, da so bila naročila od aprila dalje največja v letu 1933 in 

da so v vseh letih vzporedno z meseca v mesec postopno naraščala proti konca leta.  
 

Mesec 1933 ž. slam. 1934 ž. slamniki 1934 ž. klobuki leto 1935 ž. slam. 1935 ž. klobuki 

januar 100.234 17.997 -  40.231,45  - 

februar 149.225 34.055  - 46.938,45  - 

marec 196.441 34.055  - 56.277  - 

april 230.206 34.055  - 64.578 -  

maj 232.706 39.303  - 67.534  - 

junij 232.706 39.303 18.405 71.582  - 

julij 235.206 39.303 32.376 76.040,90  - 

avgust 235.206 39.303 32.376 76.040,90  - 

september  - 39.303 48.570 76.040,90 18.317,25 

oktober -  39.303 50.550 76.040,90 18317,25 

november -  39.303 50.550 -   - 

december -  39.303  -  -  - 

 

 
Slika 15: Tulci, polizdelki, iz katerih so izdelovali klobuke, januar 2012. 
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Iz zgornjega grafa ugotavljala, da so se naročila ženskih slamnikov v letu 1933 povečevala do aprila 

meseca, leta 1935 pa do junija in julija, nato pa se niso več prodajala in je znesek ostajal enak do 
konca leta. Iz podatkov za leto 1935 je razvidno, da je bila sezona za ženske klobuke v septembru in 

oktobru, leta 1934 pa od junija do septembra. Prodaja slamnikov leta 1933 je močno odstopala po 

svoji vrednosti v primerjavi z ostalimi leti.  
 

Spremljanje naročil ženskih in moških slamnikov 
Mesec leto 1933 

m. slamniki 

leto 1933 

ž. slamniki 

leto 1934  

m. slamniki 

leto 1934  

ž. slamniki 

leto 1935  

m. slamniki 

leto 1935  

ž. slamniki 

januar 345.740 243.512 451.938. 101.574 108.370,90 102.452 

februar 397.841 288.937 498.748  219.565 512.180,90 174.304 

marec 504.815 610.750 505.054,90 496.615 620.268,90 277.845 

april 522.061 843.000 505.054,90 654.996 544.842 628.763 

maj 522.061 843.000 586.440 869.420 560.709,70 764.387 

junij 591.295 1.194.094 623.449 1.020.312 600.709 794.387 

julij 636.395 1.254.096 625.449 1.050.312 661.709 898.387 

avgust 639.395 1.224.000 625.449 1.050.312 661.709,70 808.387 

september 639.000 1.243.000 604.322 1.050.312 661.09,70 898.378 

oktober - - 672.774 1.050.312 734.373,10 808.387 

november - - 950.871 1.050.312 - - 

december - - - - - - 

 
 Sezona naročanja ženskih in moških slamnikov je bila največja v marcu in aprilu, izjemoma 

pa je trajala do junija.  

Spremljanje naročil ženskih in moških klobukov 
Mesec leto 1933 

m. klobuki 

leto 1933 

ž. klobuki 

leto 1934 

m. klobuki 

leto 1934 

ž. klobuki 

leto 1935 

m. klobuki 

leto 1935 

ž. klobuki 

januar 136.687 206.112 147.087 - 203.351,50 - 

februar 235.101 206.112 184.905 - 255.286 400 

marec 265.201 206.112 249.966 - 287.080 400 

april 355.401 206.112 254.996 - 332.271 400 

maj 410.594 206.112 323.547 - 376.504 24.742 

junij 416.094 210.740 334.393 75.379 379.035 34.742 

julij 589.328 216.917 525.030 138.371 439.199 153.15 

avgust 628.726 232.015 587.930 138.371 682.772 160.375 

september 628.726 232.015 635.449 138.371 682.217 311.282 

oktober 667.108 238.537 697.826 388.192 684.895 346.095 

november - - 779.117 425.096,25 - - 

december - - - - - - 
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 Kakor kažeta diagrama, je bila sezona moških klobukov skozi celo leto, saj so naročila 

naraščala od januarja do novembra. Sezona ženskih klobukov pa je bila krajša, saj so za njih dobili 
naročila od maja do oktobra.  

 

 
 

0 

200.000 

400.000 

600.000 

800.000 

1.000.000 

1.200.000 

1.400.000 

Spremljanje naročil ženskih in moških slamnikov (v din) 

leto 1933 m. slamniki leto 1933 ž. slamniki leto 1934  m. slamniki 

leto 1934  ž. slamniki leto 1935  m. slamniki leto 1935  ž. slamniki 

0 

200.000 

400.000 

600.000 

800.000 

1.000.000 

Spremljanje naročil moških klobukov (v din) 

leto 1933 m. klobuki leto 1934 m. klobuki leto 1935 m. klobuki 

0 

100.000 

200.000 

300.000 

400.000 

500.000 

maj junij julij avgust september oktober november 

Naročila ženskih klobukov v letih 1933-1935  
(v din) 

leto 1933 leto 1934 leto 1935 



Poslovanje domžalske slamnikarske tovarne LAKOST v letih 1932–1935  

 42 

 

 

9 CENE SLAMNIKOV IN KLOBUKOV  

 
Zelo redko so v poslovodskih zapisnikih omenjene cene klobukov, cene slamnikov pa nikoli. 

23. 2. 1933 so navedene prodajne cene LAKOST za moške klobuke, pri ostalih cenah pa naj bi bila 

razmerja podobna. Moški klobuk I. kvalitete je stal 45 din, II. kvalitete 39 din, III. kvalitete pa 32 din. 
Večkrat navajajo cene klobukov drugih podjetij, npr. da klobuk, ki pri njih stane 45 do 60 din, 

konkurenca prodaja za 35 din. 21. 2. 1934 omenjajo, da klobuk iz volne konkurenca prodaja že za 24 

din za komad na debelo, kar je paradoksno, saj že proizvodni stroški praktično znašajo več od te cene.  
Koliko pomeni 45 din, 39 din in 32 din, kolikor stanejo moški klobuki, danes? To sva skušali 

ugotoviti tako, da sva primerjali takratne cene z današnjimi. Na spletnih straneh Digitalne knjižnice 

Slovenije (dLib) sva cene poiskale v takratnem časopisu Slovenski narod v letih 1933 in 1934.   
 
Vir podatkov Izdelek in cena leta 

1934 

Izdelek in cena danes Vir podatkov 

Slovenski narod, 

31.12.1934 

sir trapist 12 din za kg sir trapist (Lidl) 9,96 evrov http://www.najcena.si/ 

dvokolesa od 950 din 

naprej 

dvokolesa od 549 evrov naprej 

bauer focus lost lagoon cs 

http://www.centerbauer.co

m/ 

šivalni stroj od 1600 din 

naprej 

šivalni stroj Toyota 169,90 evrov http://www.mimovrste.co

m/ 

otroški voziček  od 200 

din naprej 
otroški voziček od 79 evrov naprej 

Herlag City Buggy De Luxe 

http://www.mimovrste.co

m/ 

cviček 9 din/liter cviček  2,40 evra http://www.najcena.si/ 

namizno belo vino 8 din namizno belo vino  0,99 evra http://www.najcena.si/ 

rizling 10 din/liter 

renski rizling (1931) 14 

din 

žganje, slivovka 24 din 

žganje, hruševec 28 din 

žganje, brinjevec 32 din 

vinski kis 3 din/liter 

- 

renski rizling 5,57 evra 

slivovka Pleterje 9,20 evra 

žganje, hruškovec 26,60 evra 

žganje, brinjevec 25,60 evra 

vinski kis Renski 1,49 evra 

http://www.najcena.si/ 

Slovenski narod, 
21.10.1933 

gumasti škornji 99 din elegance(trgovina s čevlji) – 
gumijasti škornji 12 

http://www.elegance.si/ 

isti  hišni copati 25 din hišni copati 14,50€ http://www.hisadaril.si/ 

Slovenski narod, 

23. 12. 1933 

kuhana šunka kg 30 din trgovina Lidl – kuhana šunka 6,6€ http://www.najcena.si/ 

isti klavir 400 din digital piano DP501RW  569 

evrov 

http://www.hartman.si/ 

Slovenski narod, 

31. 10. 1933 

orehova jedrca 5kg 

130din 

kostanj 50 kg 210 din 

orehova jedrca Mercator  7,58 

evrov 

kostanj 2,5 evra za kg 

http://www.kulinarika.net/ 

Slovenski narod,  

18. 11. 1933 

dekliški plašč 60 din, 

moški čevlji 80 din. 

dekliški plašč 15 evrov 

moški čevlji 30 evrov 

http://www.bolha.com/ 

Slovenski narod, 

10. 11. 1933 

suhe slive 10 kg 80.  

 

 suhe slive Mercator 46,8 € za 10 

kg 

 

http://www.najcena.si/ 

 

 Glede na zgornjo primerjavo sva ugotovili približno razmerje med dinarji v letih 1933-1934 in 
evri danes. Meniva, da je današnji 1 evro enakovreden 2 dinarjema leta 1933/1934. Primer: kolo je 

leta 1934 stal od 950 din naprej, danes pa stane od 549 evrov naprej.  Drugi primer: renski rizling je 

leta 1934 stal 14 din, danes stane 5,57 evra, slivovka je stala 24 din, danes 9,20 evra, vinski kis je stal 

3 din, danes stane 1,49 evra.  
 Glede na zgornjo ugotovitev lahko določiva cene moških klobukov tovarne LAKOST v evrih. 

Moški klobuk I. kvalitete je stal 22,5 evrov, II. kvalitete 19,5 evrov, III. kvalitete pa 16 evrov.  

 

http://www.elegance.si/
http://www.hisadaril.si/
http://www.hartman.si/
http://www.dlib.si/details/URN:NBN:SI:DOC-4TD5R7SR/?query=%27keywords%3dslovenski+narod+1933%27&pageSize=25
http://www.dlib.si/details/URN:NBN:SI:DOC-4TD5R7SR/?query=%27keywords%3dslovenski+narod+1933%27&pageSize=25
http://www.dlib.si/details/URN:NBN:SI:DOC-FLJRRHDR/?query=%27keywords%3dslovenski+narod+1933%27&pageSize=25
http://www.dlib.si/details/URN:NBN:SI:DOC-FLJRRHDR/?query=%27keywords%3dslovenski+narod+1933%27&pageSize=25
http://www.dlib.si/details/URN:NBN:SI:DOC-B0644E3D/?query=%27keywords%3dslovenski+narod+1933%27&pageSize=25
http://www.dlib.si/details/URN:NBN:SI:DOC-B0644E3D/?query=%27keywords%3dslovenski+narod+1933%27&pageSize=25
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Sliki 16 in 17: Ženska slamnika iz zbirke Joži Košak, januar 2012. 

 

 
 

10  ZASLUŽEK SLAMNIKARSKIH DELAVCEV 
 

Delavcem v tovarni LAKOST so zniževali plačo 8. 11. 1932 in 9. 5. 1933. V poslovodskih 

zapisnikih  
so zapisana imena delavcev, ni pa možno za vse ugotoviti delovnega mesta, ki so ga zasedali.  

 
Delavec/delavka 

v tovarni LAKOST 

plača v din/datum 

določitve 

plača danes 

v evrih 

delovno mesto, če je znano 

Tončka Weinberger 1800 din (8. 11. 1932) 900 evrov - 

Kristijan Pichler 1800 din (8. 11. 1932) 900 evrov - 

Ana Steiner 1200 din (8. 11. 1932) 600 evrov - 

Gregor Hribar 1200 din (8. 11. 1932) 600 evrov - 

Ivan Cedilnik 1900 din (9. 5. 1933) 950 evrov - 

Ana Huth 1700 din (9. 5. 1933) 850 evrov pisanje faktur 

Herbert Ladstätter 1670 din (9. 5. 1933) 835 evrov - 

Ferdinand Pichler 1850 din (9. 5. 1933) 925 evrov - 

Vinko Janežič 1700 din (9. 5. 1933) 850 evrov - 

Karla Frangeš 1750 din (9. 5. 1933) 875 evrov modistka 

Josip Kleinbercher 1750 din (9. 5. 1933) 875 evrov manipulant za moške klobuke in 
slamnike 

Alojz Pichler 1670 din (9. 5. 1933) 835 evrov skladiščnik 

 

Na podlagi primerjave zaslužka nekoč in danes ugotavljava, da so imeli delavci v  

Tovarni LAKOST razmeroma nizke plače. Od 1. 1. 2012 v Sloveniji zanaša minimalna in zajamčena 

bruto plača 763,06 evrov.
29

 V poslovodskih zapisnikih ni omenjeno, ali so navedeni zneski neto ali 
bruto plača.  

 Da so hoteli delavce lastniki čim bolj izkoristiti, kaže naslednji presenetljiv zapis:  

28. 11. 1933 
»G. predsednik Lukman poroča, da je govoril z višjim državnim pravnikom dr. Grasellijem glede 

uporabljanja delovne moči ženske kaznilnice v Begunjah. Ker meni, da bi se s pomočjo tega 

zavoda nekatere izdelke lahko ceneje izdelovalo ali pa bi vsaj pritiskali na tarife našega delavstva, 

svetuje, da se eden izmed g. iz vodstva posvetuje glede tega z vodstvom kaznilnice v Begunjah.« 
 Kasneje delovne moči iz ženske kaznilnice v Begunjah, ki bi zniževala plače delavstva, niso 

več omenjali, zato meniva, da svoje zamisli niso uresničili.  

 Če je najina ugotovitev glede vrednosti zaslužka v evrih hipotetična, pa so bile takratne cene, 
ki so bile objavljene v časopisu Slovenski narod, realnost. Glede na to lahko ugotoviva, da si je 

delavec s 600 din neto plače lahko privoščil dvokolo, če je varčeval dva meseca (cena 950 din), da je 

                                            
29 Vir: www.durs.gov.si/si/.../minimalna_in_zajamcena_placa/5. 3. 2012.  

http://www.durs.gov.si/si/.../minimalna_in_zajamcena_placa/5.%203.%202012
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za šivalni stroj moral varčevati tri mesece (1600 din), da si je iz ene plače lahko kupil šest gumijastih 

škornjev (po 99 din) in sedem parov čevljev (po 80 din).  

 

 
Slika 18: Zadnji del zapisnika z dne 4. aprila 1933 in začetek naslednjega zapisnika z dne 25. aprila 1933. 

Med njima je pripis v nemščini. V poslovodski knjigi so tudi trije celotni zapisniki v nemščini (17. 3. 1933,  

20. 3. 1933 in 27. 4. 1934). Nemške dele besedil poslovodske knjige nisva utegnili prevajati.  
 

 
 
 
 
 

11  RAZPRAVA 
 

Naj na koncu še preveriva, ali so se najina predvidevanja na začetku raziskovanja potrdila ali ne.  
Pred raziskovanjem sva predvidevali naslednje: 

 

 

Katere vrste plačilnih sredstev so uporabljali ljudje na območju Domžal v letih od 1932 do 

1935?  

Hipoteza: Tedaj je bila na našem ozemlju Kraljevina Jugoslavije (1929-1941), ki je imela denarno 

valuto dinar.  
 

Ugotovitev: Hipoteza je potrjena. Ugotovili sva, da bi za današnji evro dobili dva takratna dinarja.  

 
 

S kakšnimi težavami so se pri tem srečevali, kakšne težave so morali premagovati? 

Hipoteza: Nova država Kraljevina Jugoslavije uvedla carine, kar je gotovo oviralo izvoz slamnikov in 

klobukov v tujino.  
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Ugotovitev: Hipoteza je potrjena.  Carine so dražile nabavo polizdelkov, tulcev za klobuke, po drugi 

strani pa so carinski predpisi ovirali plačilni promet s tujino.  

 
 

Kam in na kakšen način so prodajali slamnike? 

Hipoteza: Prodajali so jih po takratni državi Kraljevini Jugoslaviji in v sosednjih državah. 
 

Ugotovitev: Hipoteza je le delno potrjena. Ugotovili sva, da so klobuke in slamnike prodajali največ 

po takratni državi Kraljevini Jugoslaviji, poleg tega pa so prodali nekaj izdelkov tudi v drugih državah, 
vendar ne v sosednjih državah. Največ so jih prodali v Turčijo in Nemčijo, zastopnike pa so imeli tudi 

v Angliji, na Nizozemskem in v skandinavskih državah (Švedska in Norveška), a uspeha s prodajo v 

obravnavanih letih tam niso imeli.  

 
 

Kakšna je bila cena slamnika in klobuka v tistem času? 

Hipoteza: Cene klobukov in slamnikov so bile v primerjavi z današnjimi cenami višje, saj danes lahko 
kupimo poceni kitajske slamnike in klobuke. Predvidevava, da je bila cena za slamnik okoli 20 evrov, 

za klobuk pa okoli 50 evrov.   

 
Ugotovitev: Hipoteza je ovržena. Cene sva ugotovili le za moške klobuke. Moški klobuk I. kvalitete je 

stal 45 din, II. kvalitete 39 din in III. kvalitete pa 32 din, kar bi danes pomenilo 22,50 evrov, 19,5 

evrov in 16 evrov. Ugotavljava, da so bile plače delavcev dokaj nizke (od 600 do 800 evrov).  

 
 

 

12 ZAKLJUČEK 
 

Z najino letošnjo raziskovalno nalogo sva ugotovili veliko zanimivosti o preteklosti 

domžalskega gospodarstva, predvsem slamnikarske tovarne LAKOST pred osemdesetimi leti. Izvedeli 
sva, kako so se poslovodje na vse načine borili s takratno gospodarsko krizo. Delavcem so zniževali 

plače, jih odpuščali, čim bolj dobičkonosno so gospodarili z nepremičninami (oddajanje najemniških 

stanovanj, prodajanje odsluženih strojev, materiala itd.), skratka z varčevanjem na vseh področjih. 

Posebno kritično je bilo v letih 1932–1933, proti koncu leta 1935 pa so se razmere nekoliko izboljšale.   
Prepričani sva, da je najina raziskovalna naloga koristna za domžalsko zgodovino, saj večina 

ljudi ne ve, v kakšnih razmerah so živeli naši predniki in da je bila slamnikarska dejavnost tako zelo 

pomembna za takratni trg Domžale.  
Poslovodski zapisniki nudijo še obilo možnosti za raziskovanje. Izpostavili sva le tiste, ki so 

naju najbolj pritegnile. Poleg tega so zapisi še posebno zanimivi za ekonomiste, ki bi si marsikatere 

stvari lahko bolje, bolj strokovno razložili.  
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